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ؾطیغ ضا  ٞبی ٞبی خسیس ٔتٙبؾت ثب ایٗ ٔیعاٖ تغییطات ٚ پیكطفت ز ثبیس قیٜٛثطای ضقس ٚ تٛؾؼٝ ٔٛلؼیت ذٛ ٞب ؾبظٔبٖزض ز٘یبی ضلبثتی أطٚظ، 

فطایٙس ٘ٛآٚضی . آیس ثٝ حؿبة ٔی ٞب ثٍٙبٜزض ٔحیظ ٔتغیط پیچیسٜ وٙٛ٘ی  ثٟجٛز ػّٕىطزػبُٔ وّیسی زض ذّك اضظـ ٚ  ػٙٛاٖ ثٝاتربش وٙٙس. ٘ٛآٚضی 

زض زضٖٚ ؾبظٔبٖ ثٛزٜ اؾت. أطٚظٜ پبضازایٓ  ٘یع ٞب آٖ ؾبظی تدبضیثطای تٛؾؼٝ ٚ  ٚ تلاـ ؾبظٔب٘ی ثٛزٜ زضٖٚزض ٌصقتٝ ٚاثؿتٝ ثٝ ٔٙبثغ فىطی 

ٞٓ اخبظٜ زٞٙس اظ  ٞب قطوتٞبی ثیطٚ٘ی ثیكتط ثٟطٜ ثجط٘س ٚ ثٝ زیٍط  ٞب ٚ فٙبٚضی ذٛز اظ ایسٜ ٚوبض وؿتزض  وٙس ٔیضا زػٛت  ٞب قطوت٘ٛآٚضی ثبظ 

ػٙٛاٖ اوثطیت فؼبَ زض ثرف تِٛیس ٚ ذسٔبت ٔكبضوت ٔإثط ٚ ٟٕٔی زض ذّك  ثٝوٛچه ٚ ٔتٛؾظ  ٞبی قطوت. ٔٙس قٛ٘س ثٟطٜ ٞب آٖٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ  ایسٜ

ثٙبثطایٗ  ؛ٞبیی خسی ثطای ضؾیسٖ ثٝ ٘ٛآٚضی ضٚثطٚ ٞؿتٙس ثٝ زِیُ ا٘ساظٜ ٚ ٔحسٚزیت ٔٙبثغ زض اذتیبضقبٖ ثب چبِف ٞب قطوتایٗ أب ، ٘ٛآٚضی زاض٘س

ٞسف ایٗ ٔمبِٝ آٖ اؾت وٝ اظ عطیك ا٘دبْ  ِصا ثبقس. ٞب قطوتزض ایٗ  پبؾد ثٝ ٔٛا٘غ ٘ٛآٚضی ػٙٛاٖ یهٝ تٛا٘س ث پصیطـ ٚ اؾتفبزٜ اظ ٘ٛآٚضی ثبظ ٔی

اقبضٜ  ٚ ػٛأُ وّیسی ٔٛفمیت ٘ٛآٚضی ثبظ ٞب قسٜ زض ظٔیٙٝ ٘ٛآٚضی ثبظ، ثٝ ٔفبٞیٓ، ضٚیىطزٞب، زیسٌبٜ ٞبی ا٘دبْ یه ٔغبِؼٝ ٔطٚضی ثط ضٚی پػٚٞف

ٚ ٔٛضزتٛخٝ لطاض زازٖ ػٛأُ وّیسی ٔٛفمیت  ضٚیىطز ٘ٛآٚضی ثبظ ؾٝثٝ ٞط  ٞب ؾبظٔبٖثٝ ضطٚضت تٛخٝ  تٛاٖ ٔیپػٚٞف ٞبی ایٗ  ٕ٘بیس. اظخّٕٝ یبفتٝ

ٞبی خسیس ٚ  تٛا٘ٙس ؾیبؾت ٔی ایٗ ػٛأُثب قٙبذت  وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٞبی قطوتاقبضٜ ٕ٘ٛز. نبحجبٖ  وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٞبی قطوت زض ٘ٛآٚضی ثبظ

   ذٛز تسٚیٗ وٙٙس. ٞبی قطوتزض  ؾبظی ٘ٛآٚضی ثبظ ٔٙظٛض ثٟجٛز فطآیٙس پیبزٜ ٔٙبؾجی ضا ثٝ

 وٛچه ٚ ٔتٛؾظٞبی  ؾبظٔبٖ ٔإثط ثط ٘ٛآٚضی ثبظ، ػٛأُ وّٕبت وّیسی: ٘ٛآٚضی، ٘ٛآٚضی ثبظ،

 مقدمٍ -1

ٚ ثمب زض التهبز خٟب٘ی،  خسیس اؾت، ضاٜ ضقس ٞبی تىِٙٛٛغیظٟٛض  ٚ ؾبظی خٟب٘یفعایٙسٜ،  ٞبی ضلبثتآٖ  ؾطٔٙكأزض ٔحیظ پٛیب ٚ ٔتغیط أطٚظ وٝ 

 ٞبی ؾیؿتٓلاظٔٝ پیكطٚ ثٛزٖ اظ ضلجب، تٛا٘بیی ؾبظٔبٖ ثطای ذّك ٚ تدبضی وطزٖ فطایٙسٞب، ٔحهٛلات ٚ  ٌفت تٛاٖ ٔیزضٚالغ  اؾت. ٘ٛآٚضی

ثساٖ خٟت  ٚ ٘ٛآٚضی ذلالیت وبضٌیطی ثٝإٞیت ٚ ضطٚضت . تب ٔتفبٚت ثبقٙس وٙس ٔیوٕه  ٞب قطوتٚوبض خسیس یب ٕٞبٖ ٘ٛآٚضی اؾت وٝ ثٝ  وؿت

عَٛ  ، زض ثّٙسٔست ٘بثٛز ٚ زضٌیط٘س ٔیٞبیی وٝ زض ضاٜ ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ذٛز، ٚخٛز ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ضا ٘بزیسٜ  ؼتمس٘س ؾبظٔبٖاؾت وٝ ثطذی ٔ

.  [1]ٕ٘بیس ٔیٚوبض ایفب  ػٙٛاٖ یه ػبُٔ اؾبؾی ٘مكی ٟٔٓ زض ایدبز اضظـ ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز وؿت ثٙبثطایٗ ٘ٛآٚضی ثٝ ؛ظٔبٖ اظ نحٙٝ ٔحٛ ذٛاٞٙس قس

ػٛأّی ٔب٘ٙس افعایف پٛیبیی یب ٕٞچٙیٗ ٚخٛز ضلبثتی ٚ  ٞبی ٔحیظتغییطات اؾبؾی زض ثب ایدبز ثب ٌصض اظ لطٖ ثیؿتٓ ٚ ٚضٚز ثٝ لطٖ ثیؿت ٚ یىٓ، 

، ٚخٛز ذغط التهبزی، افعایف ضلبثت زض ثبظاض، تؿطیغ ضقس ٚ تٛؾؼٝ تىِٙٛٛغی، خبثدبیی وبضوٙبٖ ٞبی فؼبِیتثبظاضٞب ٚ  قسٖ خٟب٘ی ،٘ٛؾب٘بت زض ثبظاض

اظ ٔفْٟٛ ؾٙتی ٘ٛآٚضی ثؿتٝ، ثٝ ؾٕت پبضازایٓ  ای ٔلاحظٝ لبثُ عٛض ثٝتٕطوع ٚ تٛخٝ خٛأغ ػّٕی ، ٚ وبٞف چطذٝ ػٕط ٔحهٛلات ٌصاضی ؾطٔبیٝ

وٝ  وٙس ٔی٘ٛآٚضی ثؿتٝ ػٙٛاٖ  ثطای ٔمبثّٝ ثب ػٛأُ ثبلا اؾت. حُ ضاٜ٘ٛآٚضی ثبظ یه  زضٚالغ. [2]ثٝ ٘بْ ٘ٛآٚضی ثبظ، خّت قسٜ اؾت ٘ٛیٗ ٚ خسیسی

. ایٗ زض حبِی اؾت وٝ [3]٘یبظ ثٝ وٙتطَ ٚ ٔبِىیت فىطی زاضز ٚ یه قطوت ثبیس ذّك ایسٜ ٚ ٔسیطیت آٖ ضا وٙتطَ ٕ٘بیس آٔیع ٔٛفمیت٘ٛآٚضی 

ٞبی ذبضخی  اظ ایسٜ ثبیؿت ٔیتٛا٘ٙس ٚ  ثٝ ز٘جبَ اضتمب فٙبٚضی ذٛز ٞؿتٙس، ٔی ٞب قطوتپبضازایٓ ٘ٛآٚضی ثبظ اٍِٛیی ٔجتٙی ثط ایٗ فطو اؾت وٝ اٌط 

ثسیٗ  ٘ٛآٚضی ثبظ زض تؼطیف ثٙیبزیٗ آٖ،. [4]ثبظاض اؾتفبزٜ وٙٙس ٚؾٛی ؾٕتزاذّی ٚ ذبضخی ٔتٙٛع ثٝ  ٞبی ضاٜٞبی زاذّی ثٟطٜ ثطزٜ ٚ اظ  ٕٞب٘ٙس ایسٜ

ثبقس.  ٞب قطوتتٛا٘س اظ زضٖٚ یب ثیطٖٚ  ٘یع ٔی ٞب آٖتٛا٘ٙس اظ زضٖٚ یب ثیطٖٚ قطوت ؾطچكٕٝ ثٍیط٘س ٚ ثٝ ثبظاض ضفتٗ  ٔی ثباضظـٞبی  ٔؼٙبؾت وٝ ایسٜ

 ٞب قطوت. زضٚالغ پصیط٘س ٔیضا  ظٔبٖ ٞٓحهبضٞبی حبئُ ثیٗ زا٘ف ؾبظٔب٘ی ثب ثیطٖٚ، ٔٙبفغ ٚ ذغطات  وطزٖ ثبظضٕٗ  ٞب قطوتزض ایٗ پبضازایٓ، 

ٞبی ثیطٚ٘ی  ٞب ٚ زا٘ف ؾبظٔب٘ی، ضٕٗ اؾتفبزٜ اظ ؾطچكٕٝ ذٛز زض پؿتٛٞب، ثب ثٝ اقتطان ٌصاقتٗ ایسٜ ٞبی ٘ٛآٚضیٚ  ٞب فٙبٚضیخبی ا٘جبض وطزٖ ٝ ث



 

 

یىی اظ ثٙبثطایٗ ؛ [4]ٙٙسو ٔیذٛز ضا ثطای زیٍطاٖ ٚ ضلجب فطاٞٓ  آٔسٜ زؾت ثٝثطزاضی اظ زا٘ف ؾبظٔب٘ی  فطنت ثٟطٜ حبَ زضػیٗزا٘ف ٚ فٙبٚضی، 

 ٞب قطوت ثطای ضا فطنت ایٗ ثبظ ٘ٛآٚضی فطایٙساِعأبت تٛؾؼٝ ٚ پیكطٚ ثٛزٖ زض نٙؼت، ثطذٛضزاضی اظ ضٚیىطز ٚ ٍ٘بٜ ٘ٛآٚضی ثبظ زض ؾبظٔبٖ اؾت. 

 وؿت ثب ٚ وٙٙس اضائٝ تط ثبویفیت ٚ خسیستط ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات ٘ساقتٙس، اذتیبض زض ضا آٖ لجلاً وٝ ترههی زا٘ف ثٝ زؾتطؾی ثب تب وٙس ٔی فطاٞٓ

 ٚ ظطفیت خصة افعایف ثٝ ٔٙدط ٘ٛآٚضی اظ قیٜٛ ایٗ. زٞٙس وبٞف ضا ٔحهَٛ اضتمبی ثٝ ٔطثٛط ذغطات ٚ ٞعیٙٝ ٔىُٕ، تىِٙٛٛغی ٚ ٞب ٟٔبضت

 ثبقس ٔی٘ٛآٚضی ثبظ ٘یبظٔٙس تغییطاتی اؾبؾی  ٞبی فؼبِیتآ٘چٝ ٔؿّٓ اؾت ا٘دبْ  أب ؛[5] ٌطزز ٔی قطوت یه فٙی ٞبی پیكطفت ثٝ ثركیسٖ قتبة

 تٛا٘س ٔب٘غ حطوت اظ ٘ٛآٚضی ثؿتٝ ثٝ ؾٕت ٘ٛآٚضی ثبظ ثبقس. ٚ ٕٞیٗ تغییطات اؾبؾی ٔی

ی ثٝ اعلاػبت ٚ ٔسیطیت زؾتطؾزض ٘بیی ٕٞچٖٛ فمساٖ تٛا پبؾد ثٝ ٔٛا٘غ ٘ٛآٚضی ػٙٛاٖ یه تٛا٘س ثٝ پصیطـ ٚ اؾتفبزٜ اظ ٘ٛآٚضی ثبظ ٔی عٛضوّی ثٝ 

ثعضي ثط  ٞبی قطوت وٝ زضحبِی ثبقس ٔیثیكتط ثط ضٚی اوتكبف  ٞب قطوتچطاوٝ تأویس ایٗ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ  ٞبی قطوت؛ ثرهٛل زض ضیؿه ثبقس

ػٙٛاٖ اوثطیت فؼبَ زض ثرف تِٛیس ٚ ذسٔبت  ثٝوٛچه ٚ ٔتٛؾظ  ٞبی قطوت زٞس ٔیبٖ قسٜ ٘ك ٞبی ا٘دبْ پػٚٞف. [6]تأویسزاض٘س ثطزاضی ثٟطٜ

ایٗ أب  وٙٙس ٔیٚ ٘مكی ٟٔٓ ٚ حیبتی زض ضقس، تٛؾؼٝ ٚ نٙؼتی ؾبظی ثؿیبضی اظ التهبزٞب ایفب  [7]ٔكبضوت ٔإثط ٚ ٟٕٔی زض ذّك ٘ٛآٚضی زاض٘س 

 ٞبی تحمیمبت لجّی یبفتٝ. [8]ٞبیی خسی ثطای ضؾیسٖ ثٝ ٘ٛآٚضی ضٚثطٚ ٞؿتٙس ثٝ زِیُ ا٘ساظٜ ٚ ٔحسٚزیت ٔٙبثغ زض اذتیبضقبٖ ثب چبِف ٞب قطوت

 ضٚ اظایٗ. [9]وٛچه ٚ ٔتٛؾظ تعضیك وطز ٞبی قطوتتٛاٖ ٔؿتمیٕبً ثٝ  ثعضٌی ضا ٕ٘ی ٞبی قطوتثبظ زض  ٘ٛآٚضیٞبی حبضط زض  وٝ یبفتٝ وٙٙس ٔیثیبٖ 

ایٗ ٔمبِٝ آٖ اؾت وٝ اظ عطیك ا٘دبْ یه ٔغبِؼٝ ٔطٚضی ثط ضٚی  ٞسف .وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٚخٛز زاضز ٞبی قطوتِعْٚ ثطضؾی ٘ٛآٚضی ثبظ زض 

 ثط ثطٔإ ، ضٚ٘سٞب ٚ ػٛأُٞب زیسٌبٜضٚیىطزٞب،  ٔرتّف ایٗ ٔٛضٛع اظخّٕٝ ٔفبٞیٓ، ٞبی خٙجٝقسٜ زض ظٔیٙٝ ٘ٛآٚضی ثبظ، ٍ٘بٞی ثط  ٞبی ا٘دبْ پػٚٞف

 ٞبی ٔحسٚزیت، ٘یبظٔٙس قٙبؾبیی ػٛأُ تأثیطٌصاض ٚ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٞبی قطوتزض  ٘ٛآٚضی ثبظ آٔیع ٔٛفمیتاخطای ظیطا  ثیٙساظز٘ٛآٚضی ثبظ 

ٛآٚضی آتی ایٗ ٔمبِٝ ثٝ ثطضؾی ٔفْٟٛ ٘ٛآٚضی ثؿتٝ ٚ ٘ٛآٚضی ثبظ، ضٚیىطزٞبی ولاٖ ٘ ٞبی ثرفِصا زض  .زضٌیط اؾت ٞبی ٚ ؾبظٔبٖ ٞب قطوتپیكطٚی 

وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٚ إٞیت  ٞبی ؾبظٔبٖ، تكطیح ٔفْٟٛ ی ٔغطح زض ظٔیٙٝ ٘ٛآٚضی ثبظٞب زیسٌبٜ(، قسٜ ازغبْثبظ )ثیطٖٚ ثٝ زضٖٚ، زضٖٚ ثٝ ثیطٖٚ ٚ 

ذتٝ پطزا وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٞبی ؾبظٔبٖزض  ٘ٛآٚضی ثبظ ٌیطی قىُػٛأُ وّیسی ٔٛفمیت ثطای  تطیٗ ٟٔٓ ٕٞچٙیٗ ٚٞب  ٘ٛآٚضی ثبظ زض ایٗ ؾبظٔبٖ

چطاوٝ نبحجبٖ  ؛وٙس وٕه قبیب٘ی ٔیوٛچه ٚ ٔتٛؾظ  ٞبی قطوتثٝ پبیساضی ٚ ثمبی  ػٛأُایٗ  وبضٌیطی ثٝٚ  ثسیٟی اؾت وٝ قٙبذت قسٜ اؾت.

 .ٞب اضائٝ زٞٙس ٞبیی ضا ثطای ضفغ چبِف حُ وٙٙس تب ضاٜ ٔی تلاـتط لسْ ثطزاقتٝ ٚ  آٌبٞب٘ٝ ایٗ ػٛأُ، ثب قٙبذت ٞب قطوتایٗ 

 وًآيری -2

ٕٞیكٍی ثطای ضؾیسٖ ثٝ ٔٛفمیت ضٚثطٚ ٞؿتٙس، زض چٙیٗ قطایغی  ٞبی چبِف، ثب وٙٙس ٔیوبضٞبیی وٝ زض ثبظاضٞبی پٛیبی وٙٛ٘ی فؼبِیت ٚ وؿت

تٟٙب  ثبقس ٔیزض ٔؼطو تٟسیس  ضٚظ ٞطثٙب ثط اػتمبز پیتط زضاوط زض خٟب٘ی وٝ زؾترٛـ زٌطٌٛ٘ی ثٛزٜ ٚ أٙیت آٖ  .٘ٛآٚضی وّیس انّی ٔٛفمیت اؾت

 ٞب ؾبظٔبٖتٛؾؼٝ التهبزی ٚ یىی اظ ّٔعٚٔبت ػّٕىطز ٔٛفك  ٔٙظٛض ثٝ٘ٛآٚضی ٘یطٚی انّی ایدبز اٍ٘یعٜ  [11]ثبقس ٔیاثساع ٚ ٘ٛآٚضی  ٞب ؾبظٔبٖب ضاٜ ثم

قٙبذت ػٛأُ ٔإثط ثط ضقس  پی زضْٟٛ ػّٕی ثیبٖ وطز. زضٚالغ ٚی قٛٔپیتط اِٚیٗ وؿی ثٛز وٝ ٘ٛآٚضی ضا زض لبِت ٔف. بی ضلبثتی أطٚظ اؾتزض ز٘ی

ظیط  التهبزی وكٛضٞب ثٛز وٝ زض ایٗ ضاؾتب ثٝ ٘مف ٚ إٞیت حیبتی ٘ٛآٚضی زض ضقس وكٛضٞب پی ثطز. ثط اؾبؼ ٘ظطیٝ ٚی، ٘ٛآٚضی ثٝ یىی اظ اقىبَ

 :[11] قٛز ٔیبٞط ظ

 ٔؼطفی ٚ تدبضی وطزٖ ٔحهَٛ یب ذسٔت خسیس یب ثٟجٛز اؾبؾی زض وبضثطز ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٔٛخٛز؛ 

 ٔؼطفی فطآیٙس تِٛیس خسیس ثب ثٟجٛز اؾبؾی زض فطآیٙسٞبی وبضی ٔٛخٛز؛ 

 ٌكٛزٖ ثبظاضٞبی خسیس؛ 

  ؛ٞب ٚضٚزیٔب٘ٙس ٔٛاز اِٚیٝ، تدٟیعات ٚ زیٍط  وٙٙسٜ تأٔیٗتٛؾؼٝ ٔٙبثغ خسیس 

 اؾبؾی زض ؾبذتبضٞبی نٙؼتی ٚ ؾبظٔب٘ی. ایدبز تغییطات 

 حُ ضاٜتٛا٘س یه ٔحهَٛ خسیس، ذسٔت خسیس یب  ٞبی ٘ٛیٗ ٘بقی اظ ذلالیت اؾت وٝ ٔی ایسٜ وبضٌیطی ثٝ٘ٛآٚضی ثیبٖ وطز وٝ  تٛاٖ ٔیثٙبثطایٗ 

 .[12]خسیس ا٘دبْ وبضٞب ثبقس



 

 

 وًآيری بستٍ -1. 2

 ثط٘ساقتٝاؾبؾی  ٞبی ٌبْػّٓ ٞٙٛظ  ؾبظی تدبضیٞب زض ظٔیٙٝ  ٚ زِٚت ٞب زا٘كٍبٜیؼٙی ظٔب٘ی وٝ ، ٌطزز ثطٔیٔفْٟٛ ٘ٛآٚضی ثؿتٝ ثٝ آغبظ لطٖ ثیؿتٓ 

ثٛزٜ  ٞب آٖع ٚ اؾتفبزٜ ضلجب اظ ، خٌّٛیطی اظ اعلاظٔبٖ ٞٓٚ  ٞب آٖٚ تلاـ ثطای تٛؾؼٝ  ؾبظٔب٘ی زضٖٚثٛز٘س ٚ ٘ٛآٚضی تٟٙب ٘یبظٔٙس اتىب ثٝ ٔٙبثغ فىطی 

فىطی  ٞبی زاضاییٚ تٕبْ اذتطاػبت، اؾطاض تدبضی ٚ زیٍط  [13]ثبقس ٔیاضظقٕٙس  ٞب قطوتاؾت. زض حمیمت اػتمبز ثط آٖ ثٛزٜ وٝ زا٘ف زاذّی ثطای 

ؾٙتی فطآیٙس  عٛض ثٌٝصقتٝ  زض. [4]آٚض٘س ثٝ زؾتذٛز  ٞبی ٘ٛآٚضیٞبی ٘ٛآٚض ثیكتطیٗ اضظـ ضا اظ  ؾبظٔبٖتب  قس٘س ٔیقست حفبظت  ثب اضظـ ثٝ

زاذّی ثٝ اوتكبف، تٛؾؼٝ ٚ  نٛضت ثٝ ٞب قطوتایٗ فطآیٙس ضا وٝ . [2]ٌطفت ٔینٛضت  ٞب قطوتتحمیك ٚ تٛؾؼٝ  ٞبی ثرف٘ٛآٚضی زض زاذُ 

ثط آٖ  ٞب قطوتٔبِىیت فىطی  ٞبی ظیطؾبذتٚالغ ثٝ زِیُ ٘جٛز زض .[4]٘بٔٙس ٔی٘ٛآٚضی ثؿتٝ  انغلاحبً پطزاذتٙس ٔییه تىِٙٛٛغی  ؾبظی تدبضی

، عٛضوّی ثٝظبضت زاقتٝ ثبقٙس. قس٘س تب ذٛز زض ظٔیٙٝ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ زؾت ثىبض قٛ٘س تب ثتٛا٘ٙس ثط وُ چطذٝ ٘ٛآٚضی زض زضٖٚ ؾبظٔبٖ وٙتطَ ٚ ٘

ٞبی  ثبیس ایسٜ ٞب قطوتثب تٛخٝ ثٝ ایٗ زیسٌبٜ . [3]زا٘س ٔیاػٕبَ وٙتطَ ثط فطآیٙس ٘ٛآٚضی  زضٌطٚ٘ٛآٚضی ثؿتٝ زیسٌبٞی اؾت وٝ ٔٛفمیت ذٛز ضا 

ٔبِی وٙٙس ٚ ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ اضائٝ  تأٔیٗضا تٛؾؼٝ زٞٙس، ثؿبظ٘س، ثٝ ثبظاض ثجط٘س، تٛظیغ وٙٙس،  ٞب آٖٚیػٜ ذٛز ضا ثیبفطیٙٙس، ؾپؽ ذٛزقبٖ 

 .[4]زٞٙس

یمبتی ثؿیبضی زض زاذُ ٚاحس تحم ٞبی پطٚغٜ، ثبقس ٔیثٝ زضٖٚ ٚ ثیطٖٚ  ٘فٛش لبثُ غیط نٛضت ثٝ 1زض ٘ٛآٚضی ثؿتٝ ٔطظٞبی قطوت ٔغبثك ثب قىُ 

، تؼساز وٕی اظ زض٘تیدٝ؛ قٛ٘س ٔیثٝ ٔطحّٝ تٛؾؼٝ ٚاضز  ٞب پطٚغٜلیفی قىُ تٟٙب تؼساز ٔحسٚزی اظ  نٛضت ثٝٚ ؾپؽ  قٛ٘س ٔیتحمیك ٔغبِؼٝ 

 .[2]قٛز ٔیٚ ٚاضز ثبظاض  یبفتٝ تىبُٔ ٞب پطٚغٜ

 

 [3]مدل مفًُمی وًآيری بستٍ -1شکل 

 وًآيری بستٍ فريریسیعًامل  -2. 2

. ایٗ قیٜٛ ثط چٙس قٛز ٔیٔحهَٛ زض ٞط قطوت خساٌب٘ٝ ا٘دبْ  ؾبظی تدبضی، تِٛیس ٚ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ٞبی فؼبِیتزض قیٜٛ ثؿتٝ ٚ ؾٙتی ٘ٛآٚضی، 

 انُ اؾتٛاض اؾت:

 زض ذٛز قطوت ا٘دبْ ٌیطز. ثبیؿت ٔیٔحهَٛ خسیس  ؾبظی تدبضیاِف( تٕبْ فطآیٙس تِٛیس، تٛؾؼٝ ٚ  

 خسیس ٞبی ٘ٛآٚضی زؾت یبفتٗ ثٝ ٔٙظٛض ثٝزاذّی  ثباؾتؼسازة( اتىب ثٝ ٘یطٚٞبی  

 .قطوتاظ تىِٙٛٛغی  ٞب قطوت خٌّٛیطی اظ اؾتفبزٜ ؾبیط ٔٙظٛض ثٝٔبِىیت فىطی  ٔحسٚزوٙٙسٜٞبی  ٔىب٘یعْاؾتفبزٜ اظ  ح(

ایٙىٝ یه قطوت  ٞب آٖ تطیٗ ٟٔٓزاقتٝ ِٚی ثب ٘مبط ضؼف خسی ٘یع ٔٛاخٝ اؾت. اِٚیٗ ٚ  ایٗ قیٜٛ زؾتبٚضزٞبی تحمیمبتی ٟٕٔی ثبٚخٛزایٙىٝ 

زْٚ ایٙىٝ  تٛا٘س ؾطپب ثٕب٘س. ثب وؿط ثٛزخٝ ضٚثطٚ قسٜ ٚ ٔست وٛتبٞی ٔی ٘بذٛاٜ ذٛاٜٚ ثٙبثطایٗ  قٛز ٔیٔتحُٕ  تٟٙبیی ثٝضا  ٞب ضیؿهتٕبٔی ٔربضج ٚ 

لسضت  ٞب قطوتتؼساز ٔؼسٚزی اظ  ػلاٜٚ ثٝذٛز ضا اظ زؾت ثسٞس.  ٞبی فطنت تطتیت ایٗ ثٝٞبی خسیس ضا ٘ساقتٝ ٚ  ایسٜ وبضٌیطی ثٕٝٔىٗ اؾت ظطفیت 

ی وٝ ثطای پیٍیطی ثیكتط ٞبی پطٚغٜزض ٘ٛآٚضی ثؿتٝ،  زض٘تیدٝضا زاض٘س.  ٞب آٖ وبضٌیطی ثٝٞبی خسیس یب ٔٙبثغ لاظْ ثطای  یُ یبفتٝتكریم پتب٘ؿ

  ٞبی ثٝ قطوت ثسٞس وٝ ایسٜ . ٍٔط ایٙىٝ یه پكتیجبٖ ٔبِی ایٗ أىبٖ ضأب٘ٙس ٔیثبلی  ٞب لفؿٝثطای ٕٞیكٝ زض  ثؿب چٝٚ  ٞب ؾبَ قٛ٘س ٕیا٘تربة ٘



 

 

                                                                                                                                                                                                                                                          

وطزٜ ٞیچ  ٌصاضی ؾطٔبیٝ زیٍط تٛؾؼٝ زٞس زض ایٗ نٛضت ٕٔىٗ اؾت آٖ تىِٙٛٛغی ثٟجٛز یبثس ِٚی ٟ٘بزی وٝ زض تحمیمبت اثتسایی زضخبیی ذٛز ضا

 یٞب فؼبِیت ٘بپصیط اختٙبةػٙٛاٖ ٞعیٙٝ  ٙس ثٌٝطفت ٕیلطاض ٘ ٔٛضزاؾتفبزٜفطػی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ وٝ  ٞبی فطآٚضزٜثٟطٜ ٔبِی ٘رٛاٞس ثطز. زض ٌصقتٝ ایٗ 

ٞبیی وٝ زض زاذُ ؾبظٔبٖ قىُ  ٔٙسی اظ تٕبْ ایسٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ػسْ ثٟطٜ خسیس ٞبی تىِٙٛٛغیٞعیٙٝ ثبلای ٌؿتطـ  .قس٘س ٔیتدبضی زض ٘ظط ٌطفتٝ 

 ٞبی قطوت ، اثتسا1981زٞٝ  اظ. [14]٘ؿجت ثٝ ضٚیىطز ؾٙتی ثٝ ٘ٛآٚضی تحت ػٙٛاٖ ٘ٛآٚضی ثؿتٝ قس ٞب ؾبظٔبٖٔٙدط ثٝ ثبظٍ٘طی ٔدسز  ،ٌیط٘س ٔی

ثطعطف وطزٖ ٘مبط ضؼف قیٜٛ ؾٙتی ثٝ ٘ٛآٚضی ثبظ  ٚ ٞب ٔحسٚزیتغّجٝ ثط  ٔٙظٛض ثٝزیٍط  ٞبی ثرفزض  ٞب قطوتزاضای تىِٙٛٛغی ثبلا ٚ ؾپؽ ؾبیط 

آٚضاٖ ثٝ پصیطـ قیٜٛ خسیس ٘ٛآٚضی ذٛز ضا ٘یع ازأٝ زاز٘س. چٙس ػبُٔ ٔٛخت تكٛیك ٘ٛ ٛآٚضی زاذّی٘ ،ٚاحٛاَ اٚضبعضٚی آٚضز٘س. اٌطچٝ ثؿتٝ ثٝ 

 اظ: ا٘س ػجبضتقس وٝ 

 خسیس ؾطػت ثركیس.  ٞبی فطنتضا تؿٟیُ وطز ٚ ثٝ ضٚ٘س ٘ٛآٚضی ٚ ایدبز  إِّّی ثیٗ ٞبی ٔكبضوتوٝ ثب اظ ثیٗ ثطزٖ ٔطظٞب،  قسٖ خٟب٘ی

وٝ اظ زا٘ف ٚ تدبضة  ٞبیی قطوتتٛظیغ ٚ پرف زا٘ف قس.  عجؼبً٘یطٚٞبی ٔترهم ٚ  خبیی خبثٝٔٛخت افعایف  چٙیٗ ٞٓ قسٖ خٟب٘ی

 .ٌیط٘س ٔیثٟطٜ  ٞب آٖ٘یطٚٞب ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ٔىبٖ  ثباؾتؼسازتطیٗزضٚالغ اظ  وٙٙس ٔیٔٛخٛز زض ؾغح خٟبٖ اؾتفبزٜ 

 ٜتنٙؼ زض ٔثلاً. زٞٙس ا٘دبْ تٟٙبیی ثٝ ضا السأبت تٕبٔی تٛا٘ٙس ٕ٘ی ٘یع ٞب قطوت تطیٗ ثعضي حتی وٝ حس ایٗ تب ٔحهٛلات قسٖ تط پیچیس 

 .اؾت اِىتطٚ٘یىی اثعاضٞبی ٚ افعاضٞب ٘طْ ثط ٔجتٙی ٞب ٘ٛآٚضی زضنس 81 تمطیجبً اتٛٔجیُ

 زاضٚ ٚ غصا نٙؼت یىی قسٖ ٔثبَ، ثطای. ضٚز ٔی ثیٗ اظ التهبز ٔرتّف ٞبی ثرف ثیٗ ٔٛخٛز ٔطظٞبی وٝ ٔؼٙی ایٗ ثٝ نٙؼتی ٍٕٞطایی. 

 ٞب قطوت ثٝ ضا أىبٖ ایٗ ٚ وطزٜ تؿٟیُ ضا فطأطظی ٞبی ٔكبضوت ،ٞب ّٝفبن ثطزٖ ثیٗ اظ ثب وٝ اضتجبعبت ٚ اعلاػبت فٙبٚضی پیكطفت 

 .ثٍیط٘س ثٟطٜ ٘یع زاذّی فطآیٙسٞبی زض ذٛز ذبضخی قطوبی اظ تب زٞس ٔی

 تحمیمبت ؾپبضی ثطٖٚ ثطای تٛإ٘ٙس ثؿیبض ٕٞىبضاٖ ثٝ یبفتٝ افعایف زؾتطؾی. 

 ٔحهَٛ ثبظاض زض ٞب قطوت ٔیبٖ ضلبثت افعایف. 

  ُ[14]وطز ا٘ساظی ضاٜ وبضآفطیٗٚوبضٞبی ٘ٛپب ٚ  وؿت تٛاٖ ٔیآٖ  زض٘تیدٝوٝ  ذغطپصیط ٌصاضی ؾطٔبیٝثرف ذهٛنی ثٝ افعایف تٕبی. 

 باز وًآيری -3. 2

 چؿجطٚ اػتمبز ثٝ. [15]ثبقس ٔی وبِیفط٘یب ثطوّی بٜزا٘كٍ اؾتبز چؿجطٚ ٞٙطی پطٚفؿٛض ثٝ قس، ٔتؼّك اضائٝ 2113 ؾبَ زض وٝ ثبظ ٘ٛآٚضی ٘ظطیٝ

 وطزٖ ثبظ ذهٛل زض ٔتفبٚتی ٞبی ٍ٘طـ ٘یبظٔٙس أطٚظی ٞبی ؾبظٔبٖ ٚ ثیبفتس اتفبق زاذّی تٛؾؼٝ ٚ تحمیك یٚاحسٞب زض تٛا٘س ٕ٘ی تٟٙب ٘ٛآٚضی

 ثٝ ٔٙدط وٝ وٙٙس ذّك فٙبٚضی تجبزَ ثطای ضا یٞبی فطنت ثتٛا٘ٙس تب ٞؿتٙس ثیطٚ٘ی ٞبی ؾبظٔبٖ ضٚی ثٝ ذٛز تٛؾؼٝ ٚ تحمیك ٚاحسٞبی زضة

 وٝ اؾت ایٗ اضزز ٚخٛز ثبظ ٘ٛآٚضی پكت وٝ انّی ایسٜ. [15]قٛز ٔی تٛؾؼٝ ٚ تحمیك ٞبی ٌصاضی ؾطٔبیٝ ثیكتط وبضایی ٚ ٘ٛآٚضی فطآیٙس اثطثركی

 خبی ثٝ ثبیس ثّىٝ یبثس، زؾت ذٛزـ اذتهبنی تحمیمبت عطیك اظ ٞب آٖ ٕٞٝ ثٝ تٛا٘س ٕ٘ی ؾبظٔبٖ یب ثٍٙبٜ وٝ زاضز ٚخٛز زا٘ف اظ ٚؾیؼی ز٘یبی

 ٘ٛآٚضی. ٕ٘بیس الساْ ٞب وٕپب٘ی ؾبیط اظ ذطیساضی یب اذتطاع ثجت ٚ ٔدٛظٞب اػغبی فطایٙس عطیك اظ تحمیمبت ؾبیط اظ ثٍٙبٜ زضٖٚ زض ذهٛنی تحمیمبت

 وٝ زضحبِی ٕ٘بیٙس، ثیكتط ٚوبضقبٖ وؿت زض ضا ذٛز ذبضخی ٞبی فٙبٚضی ٚ ٞب ایسٜ اظ اؾتفبزٜ ثبیس ٞب قطوت وٝ ٔؼٙبؾت ایٗ ثٝ چؿجطٚ زیسٌبٜ اظ ثبظ

 ضا ثبظ ٚوبض وؿت ٔسَ ٞب طوتق وٝ اؾت ایٗ ٘یبظٔٙس ٚ ٌیطز لطاض ٔٛضزاؾتفبزٜ زیٍط ٞبی قطوت تٛؾظ قبٖ ثلااؾتفبزٜ ٞبی ایسٜ زٞٙس ٔی اخبظٜ

 اظ ثیطٖٚ ثٝ زاذّی زا٘ف خطیبٖ ٕٞچٙیٗ ٚ یبثس خطیبٖ قطوت زضٖٚ ثٝ قطوت ثیطٖٚ اظ ثیكتطی ذبضخی ٞبی فٙبٚضی ٚ ٞب ایسٜ تب ٕ٘بیٙس ا٘تربة

 ٔعایبی ثبظ ٘ٛآٚضی اظ اؾتفبزٜ ٚ [11] زاضز ٞب ؾبظٔبٖ ػّٕىطز ثط ٔثجتی تأثیط ثبظ ٘ٛآٚضی فطآیٙس اؾت آٖ اظ حبوی اذیط تحمیمبت .یبثس ضاٜ قطوت

 أط ایٗ وٝ ثبقس ٔی ٘فٛش لبثُ 2قىُ  ٔغبثك پیطأٖٛ ٔحیظ ٚ قطوت ثیٗ ٔطظٞبی ٔسَ ایٗ زض .[16] زاضز ٕٞطاٜ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ ثطای ضا ٔتؼسزی

 ثطذلاف ٔسَ، ایٗ زض. [2]ثبقس پصیط أىبٖ آؾب٘ی ثٝ ٘ٛآٚضی فطآیٙس ٌٛ٘بٌٖٛ فبظٞبی زض ٔرتّف ٞبی وب٘بَ عطیك اظ زا٘ف ذطٚج ٚ ٚضٚز قٛز ٔی ثبػث

 ٞط زض تٛا٘ٙس ٔی ٞب فٙبٚضی ٚ ٞب ایسٜ ایٗ. ثبقس ذبضخی یب زاذّی ٞبی فٙبٚضی ٚ ٞب ایسٜ اؾبؼ ثط تٛا٘س ٔی ٘ٛآٚضا٘ٝ پطٚغٜ یه قطٚع ثؿتٝ، ٘ٛآٚضی ٔسَ

 ٔؿیطٞبی ثط ػلاٜٚ عطفی اظ. قٛ٘س ی٘ٛآٚض فطآیٙس ٚاضز ذغطپصیط ٞبی ٌصاضی ؾطٔبیٝ یب فٙبٚضی أتیبظ حك ذطیس ٔب٘ٙس ٔرتّف، ٞبی ضٚـ ثٝ ٚ ظٔبٖ

 ٞبی پطٚغٜ ؾبظی تدبضی ثطای أتیبظ حك فطٚـ یب ؾبظٔبٖ اظ یٞبی ثرف فطٚـ ٕٞچٖٛ زیٍطی ٔتؼسز ٞبی ضٚـ اظ تٛاٖ ٔی ؾبظٔبٖ، ذٛز تٛظیغ

 . ٌطفت ثبظاض ثٟطٜ ثٝ ٚضٚز ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ

 



 

 

 

 

 [2]مدل مفًُمی وًآيری باز -2 شکل

 .زٞس ٔی٘كبٖ  ٞط زٚ پبضازایٓ ضا ٞبی ٚیػٌی تطیٗ ٟٔٓ 1 قٕبضٜ خسَٚ

 وًآيری بستٍ ي وًآيری باز َای يیژگی تریه مُم -1 جديل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 وًآيری بستٍ

 خصة افطاز ٞٛقٕٙس ثطای وبض زض قطوت

 تٛؾؼٝ زاذّیٚ  ثطزاضی اظ تحمیك وكف، تٛؾؼٝ ٚ ثٟطٜ

 ظ ذٛز قطوتزاذّی تٛؾ قسٜ وكفٞبی  ؾبظی ایسٜ تدبضی

 ؾبظی ٘ٛآٚضی ثطای اِٚیٗ ثبض زض ثبظاض تدبضی زضٌطٚٔٛفمیت 

 ٞبی زاذّی قبذم ٔٛفمیت: ثیكتطیٗ ٚ ثٟتطیٗ ایسٜ

 ٞبی زاذّی حفظ ٔبِىیت ٔؼٙٛی ایسٜ

 

 

 وًآيری باز

 

 اظ زا٘ف افطاز ٞٛقٕٙس ذبضج اظ قطوت ثطزاضی ثٟطٜ

 ضخیتٛؾؼٝ زاذّی ٚ ذبٚ  تحمیك ظٔبٖ ٞٓثطزاضی  ثٟطٜ

 یٓثبق ٞب آٖثطای ؾٛز حبنُ اظ تحمیمبت لاظْ ٘یؿت ٔب ٔٙكأ 

 ػسْ تٕطوع ثط ٌطفتٗ ثبظاض ثطای اِٚیٗ ثبض

 ٞبی زاذّی ٚ ذبضخی قبذم ٔٛفمیت: ثٟتطیٗ اؾتفبزٜ اظ ایسٜ

 ٔٙظٛض وؿت ٔٛفمیت ٞب ثٝ ذطیسٚفطٚـ ِیؿب٘ؽ



 

 

 فرآیىدَای وًآيری باز -4. 2

عٛضوّی ٔغبِؼبت  ثٝ. قٛز ٔی٘ٛآٚضی اؾتفبزٜ  ٚ ٞسایت افطاز ثطای اضتمب ٚ تٛؾؼٝ ٞب ؾبظٔبٖ ٞبی آٚضی ثبظ ثب ٞسف حٕبیت اظ پطٚغٜفطآیٙسٞبی ٘ٛ

. زض ازأٝ ثٝ تٛضیح ٞط یه اظ [2]وٙس فطآیٙس ٕٞطاٜ ضا ثطای ٘ٛآٚضی ثبظ قٙبؾبیی ٔی ٚ زضٖٚ ثٝ ثیطٖٚ ،فطآیٙس انّی ثیطٖٚ ثٝ زضٖٚ ؾٝ قسٜ ا٘دبْ

 .فطآیٙسٞبی ٔصوٛض ذٛاٞیٓ پطزاذت

 -1. 4. 2 فرآیىد بیرين بٍ درين

ػّٕی ٚ فٙی خٟت اضتمب ؾغح  بیٞ قبیؿتٍییب افطاز ثیطٚ٘ی ثب ٞسف زؾتیبثی ثٝ  ٞب ؾبظٔبٖفطآیٙسٞبی ثیطٖٚ ثٝ زضٖٚ ٘ٛآٚضی ثبظ ثٝ ایدبز ضٚاثظ ثب 

 .زٞس ٔیفطآیٙس ثیطٖٚ ثٝ زضٖٚ ٘ٛآٚضی ثبظ ضا ٘كبٖ  ٞبی فؼبِیت تطیٗ ٟٔٓ 2قٕبضٜ خسَٚ. [2]وٙس ٘ٛآٚضی ؾبظٔبٖ وٕه ٔی

 [2] فرآیىد بیرين بٍ درين وًآيری باز َای فعالیت تریه مُم -2جديل

 

 -2. 4. 2 بیرين بٍ درين فرآیىد

 .ثبقس ٔیٞب ثٝ ٔحیظ ذبضج  ٞبی زاذّی قطوت اظ عطیك ا٘تمبَ ایسٜ ثطزاضی ذبضخی اظ ایسٜ فطآیٙسٞبی زضٖٚ ثٝ ثیطٖٚ ٘ٛآٚضی ثبظ ثٝ ٔفْٟٛ ثٟطٜ

 .زٞس ٔیضٖٚ ثٝ ثیطٖٚ ٘ٛآٚضی ثبظ ضا ٘كبٖ فطآیٙس ز ٞبی فؼبِیت تطیٗ ٟٔٓ 3 قٕبضٜ خسَٚ

 [2]باز بیرين وًآيریبٍ  فرآیىد درين َای فعالیت تریه مُم -3 جديل

 

  فطآیٙس ثیطٖٚ ثٝ زضٖٚ ٘ٛآٚضی ثبظ ٞبی فؼبِیت

 تؼطیف ٞب فؼبِیت ٘ظطاٖ نبحت ردیف

 1 ذطیس ذطیس فٙبٚضی اظ ٔٙبثغ ذبضخی [17]ط ٖٚ زض ٔی

 2 اذص ٔدٛظ ٞب ثطزاضی اظ فٙبٚضی وؿت ٔدٛظ یب ِیؿب٘ؽ ثٟطٜ [18] فی ٚ ثیط ویٗ قبٚ

 (2117ٖٚ زض ٔیط )

 [18]فی ٚ ثیطویٗ قبٚ 

آٔیع  ٞبی خسیس ذبضخی ٔربعطٜ ٌصاضی ثط فٙبٚضی ؾطٔبیٝ

 ای ٔجٟٓ ثب آیٙسٜ
 3 ٌصاضی ذغطپصیط ؾطٔبیٝ

  [19]ٌبؾٕٗ ٚ ٕٞىبضاٖ
ٔب٘ٙس  ٞب ظٔبٖؾبتٛؾؼٝ اظ ؾبیط ٚ  ذطیس ذسٔبت تحمیك

 ٚ ٔطاوع تحمیمبتی ٞب زا٘كٍبٜ
 4 تٛؾؼٝٚ  ؾپبضی تحمیك ثطٖٚ

 [5]چؿجطٚ ٚ ثطا٘ؽ ٚیىط 
تحمیمبت  تفبزٜ اظٔكبضوت ٔكتطیبٖ زض ٘ٛآٚضی ثب اؾ

 ثبظاض خٟت وكف ٘یبظٞبی ٔكتطیبٖ
 5 ٔكبضوت ٔكتطی

  ثیطٖٚ ٘ٛآٚضی ثبظثٝ  زضٖٚ فطآیٙس ٞبی فؼبِیت

 تؼطیف ٞب فؼبِیت ٘ظطاٖ نبحت ردیف

 [21]ٌطوٛ ٚ ٕٞىبضاٖ

 [21]ا٘ىُ ٚ ٕٞىبضاٖ

ٞبی زاذّی ثٝ ثبظاض خٟت وؿت ٔٙبفغ  فطٚـ فٙبٚضی

 ٞب آٖثیكتط اظ 
 1 فطٚـ

 [21]ٌطوٛ ٚ ٕٞىبضاٖ 

 [21]ا٘ىُ ٚ ٕٞىبضاٖ

ٞبی زضٚ٘ی ثٝ قطوبی  ثطزاضی فٙبٚضی اػغبی ٔدٛظ ثٟطٜ

 ؾبظی ٔؿتمیٓ خبی تدبضی ذبضخی ثٝ
 2 اػغبی ٔدٛظ

 [22]ٞبقٕی زٞمی 

 [19] ٌبؾٕٗ ٚ ا٘ىُ

ٞبی زاذّی قطوت ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ٔٙبفغ  ٔؼطفی فٙبٚضی

 ٔست ٔبِی ٔؿتمیٓ زض وٛتبٜ
 3 ٔٙجغ ثبظ

 [17]ٖٚ زض ٔیط 

 [18]ی ٚ ثیطویٗ قبٚف

 خسیس ثط اؾبؼ زا٘ف زضٚ٘ی ٚ ٞبی قطوتذّك 

 تٛؾظ قطوت ٔبزض ٞب آٖحٕبیت وبُٔ اظ 
 4 ظایكی ٞبی قطوت



 

 

 -3. 4. 2 فرآیىد َمراٌ

وٙٙس. ایٗ قىُ اظ  ٔٛخٛز ضا تمؿیٓ وٙٙس، ثب ٔكبضوت یىسیٍط زا٘ف خسیسی ضا ذّك ٔی ٞبی ٟٔبضتٙبثغ ٚ ٔ ایٙىٝ خبی ثٝ ٞب قطوت ٔٛاضز ثطذی زض

ثبیس لبزض ثٝ پصیطـ ٚ التجبؼ  ٞب ؾبظٔبٖ( 1ؾبظی ایٗ فطآیٙس ػجبضت اؾت اظ:  ٔٙظٛض پیبزٜ تط اؾت. زٚ قطط اؾبؾی ثٝ ٘عزیهفطایٙس ٔؿتّعْ ٕٞىبضی 

ثبیس زا٘ف زاذّی ذٛز ضا ثٝ ذبضج اظ ؾبظٔبٖ ػطضٝ وٙٙس ٚ  ٞب ؾبظٔبٖ( 2زا٘ف ذبضخی ثبقٙس ٚ آٖ ضا ثب زا٘ف ٚ تىِٙٛٛغی ذٛز تطویت ٕ٘بیٙس، 

 .زٞس ٔیفطآیٙس ٕٞطاٜ ٘ٛآٚضی ثبظ ضا ٘كبٖ  ٞبی فؼبِیت تطیٗ ٟٔٓ 4 قٕبضٜ خسَٚ. [5]ٔٙس قٛ٘س ٕىبضاٖ ٚ قطوب اظ آٖ ثٟطٜاخبظٜ زٞٙس تب ٞ

 [5]فرآیىد َمراٌ وًآيری باز َای فعالیت تریه مُم -4جديل 

 

 باز وًآيری زمیىٍ در جدید ريودَای -5. 2

 ٞب آٖ تكطیح ثٝ ازأٝ زض وٝ ا٘س ٕ٘ٛزٜ اقبضٜ ثبظ ٘ٛآٚضی ظٔیٙٝ زض قسٜ قٙبؾبیی خسیس ضٚ٘سٞبی ثٝ 2111 ؾبَ زض ٕٞچٙیٗ چؿجطٚ ٚ اٍُ٘ ٌبؾٕٗ،

 [21].اؾت قسٜ پطزاذتٝ

 زض ثبظ ٘ٛآٚضی انَٛ. یبثس ٔی جضٚا انّی نٙبیغ زض ضٚظافعٖٚ عٛض ثٝ ثبظ ٘ٛآٚضی فطایٙس(: نٙبیغ ؾبیط ثٝ پیكطفتٝ نٙبیغ اظ) نٙبیغ زض ضؾٛخ -

 عٛض ثٝ ٘یع زیٍط نٙبیغ وٝ زضحبِیاؾت،  ٌطفتٝ قىُ فٙبٚضی ظیؿت ٚ زاضٚؾبظی اضتجبعبت، اِىتطٚ٘یه، ،افعاض ٘طْ ٔب٘ٙس پیكٍبْ نٙبیغ

 زٞٙس. ٔی قىُ ضا ثبظ ٘ٛآٚضی ضٚ٘سٞبی ای فعایٙسٜ

 پیكطفتٝ ٞبی فٙبٚضی ثب یٞبی ثرف ٚ نٙبیغ اظ ػٕستبً ثبظ ٘ٛآٚضی: (پؿت ٞبی فٙبٚضی تب پیكطفتٝ ٞبی فٙبٚضی اظ) تٛؾؼٝ ٚ تحمیك قست -

 .قٛ٘س ٔی ٔٙس ثٟطٜ ثبظ ٘ٛآٚضی ٞبی پتب٘ؿیُ اظ ٘یع پؿت ٞبی فٙبٚضی ثب یٞبی ثرف وٝ اؾت آٖ زٞٙسٜ ٘كبٖ خسیس ضٚ٘سٞبی أب قس، آغبظ

 ثبظ، ٘ٛآٚضی وبضٌیطی ثٝ زض پیكتبظ ٞبی قطوت ػٕسٜ ٝایٙى ػّیطغٓ(: ٔتٛؾظ ٚ وٛچه ٞبی ثٍٙبٜ ثٝ ثعضي ٞبی قطوت اظ) ٞب قطوت ا٘ساظٜ -

 ٘ٛآٚضی ضٚیىطز اظ اؾتفبزٜ ثٝ قطٚع ٘یع ٔتٛؾظ ٚ وٛچه ٞبی ثٍٙبٜ وٝ اؾت قسٜ ضؤیت اذیطاً أب ،ثبقٙس ٔی ثعضي إِّّی ثیٗ ٞبی قطوت

 .ا٘س ٕ٘ٛزٜ ثبظ

 ضثب تٛا٘ٙس ٕ٘ی ٘یع ثعضي ٞبی قطوت حتی وٝ خبیی تب ؿتٙسٞ قسٖ تط پیچیسٜ حبَ زض خسیس ٞبی فٙبٚضی(: اتحبز ثٝ ذٛزاتىبیی )اظ ؾبذتبض -

 .ذٛضز ٔی چكٓ ثٝ تٛؾؼٝ ٚ تحمیك ٞبی ٔكبضوت ٚ ٞب ٕٞىبضی زض لٛی ضٚ٘س ِصا. ثىكٙس زٚـ ثٝ تٟٙبیی ثٝ ضا خسیس ٔحهٛلات تٛؾؼٝ

 ٞبی پتب٘ؿیُ اؾت، یبفتٝ لاذتهب فطایٙس ٚ ٔحهَٛ ثٝ ػٕستبً حبَ ٚ ٌصقتٝ تحمیمبت وٝ زضحبِی(: ذسٔبت ثٝ ٔحهَٛ ٔحتٛا )اظ  -

 .ٌیط٘س ٔی لطاض غفّت ٔٛضز ٔؼٕٛلاً وٝ اؾت ٟ٘فتٝ ذسٔبتی ٞبی ثرف زض ٘ٛآٚضی ثطای ػظیٕی

  طآیٙس ٕٞطاٜ ٘ٛآٚضی ثبظف ٞبی فؼبِیت

 ضزیف
 تؼطیف ٞب فؼبِیت ٘ظطاٖ نبحت

 [21]ٌطوٛ ٚ ٕٞىبضاٖ

 [21]ا٘ىُ ٚ ٕٞىبضاٖ

خٟت تٛؾؼٝ ٚ  ٞب قطوتٌصاضی ٔكتطن زض ٕٞىبضی ثب ؾبیط  یه ؾطٔبیٝ ا٘ساظی ضاٜ

 ٞب ؾبظی فٙبٚضی تدبضی
 1 ٌصاضی ٔكتطن ؾطٔبیٝ

 [19]ٌبؾٕٗ ٚ ٕٞىبضاٖ
نبحت فٙبٚضی زض قطایغی وٝ تٛؾؼٝ  ٞبی قطوتٚ یب ازغبْ ثب  بٞ قطوتاوتؿبة 

 .زاذّی فٙبٚضی زقٛاض اؾت
 2 ازغبْ ٚ اوتؿبة

 [21] ٌطوٛ ٚ ٕٞىبضاٖ

  [21]ا٘ىُ ٚ ٕٞىبضاٖ

ٔكٛضت ثب )ٕٞىبضی ثب قطوبی ذبضخی خٟت اوتؿبة زا٘ف ٚ فٙبٚضی خسیس 

 .اقتطان ٌصاقتٗ اعلاػبت( ذجطٌبٖ ٚ ثٝ
 3 ذبضخی ؾبظی قجىٝ



 

 

  کًچک ي متًسط َای شرکت -3

. [23]قٛ٘س یٔحؿٛة ٔ تٛؾؼٝ زضحبَ یزض وكٛضٞب یاقتغبَ ٚ ضقس التهبز دبزیخٟت ا ٝیاظ ٔٙبثغ اِٚ یىی ػٙٛاٖ ثٝ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٞبی قطوت

 یكتطیث یٛآٚضوٙٙس ٚ ٘ ٔی دبزیا یكتطیٞبی ث وٙٙس، قغُ تط ضقس ٔی ٛؾظ ؾطیغٚوبضٞبی وٛچه ٚ ٔت وٝ وؿت زٞس ٔی٘كبٖ  یبضیٔغبِؼبت ثؿ

 ،یٌیطی قٟٛز ثٝ اؾتملاَ، تهٕیٓ بزیظ ُیٔست، تٕب وٛتبٜ سیٔتٕطوع ثب ز تیطیثٝ ٔس تٛاٖ ٔیوٛچه ٚ ٔتٛؾظ  ٞبی قطوت ٞبی ٚیػٌیاظخّٕٝ . زاض٘س

ذغط اقبضٜ  فیطیوٓ ثٝ پص ُیتط ٚ تٕب ثعضي ٞبی قطوتزض ٔمبثّٝ ثب  یی، ػسْ تٛا٘بٔحهٛلات ٔحسٚز ،یطضؾٕیضیعی ٘كسٜ ٚ غ ثط٘بٔٝ یٙسٞبیٚخٛز فطآ

 یضا ثط اؾبؼ ٔٛاضز ٞب قطوت ٗیاظ ٔغبِؼبت ا یثطذ. ٚوبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اضائٝ قسٜ اؾت اظ وؿت یٌٛ٘بٌٛ٘ فیتب ثٝ أطٚظ تؼبض. [24]ٕ٘ٛز

 یٚ اخطا زٞی ؾبظٔبٖ یٕٞچٖٛ چٍٍٛ٘ یفیو ٞبی ضٚـثب اؾتفبزٜ اظ  ٍطیز یٚ ثطذ ٕ٘بیٙس ٔی فیتؼط ییزاضا ییٚ خبثدب وبضوٙبٖٕٞچٖٛ تؼساز  یوٕ

 یتٛاٖ ثطا ضا ٕ٘ی یلجِٛ لبثُ یٚ ٔمساض یوٕ فیتؼط چیاؾت ٚ ٞ ی٘ؿج یٔفٟٛٔ یاٌطچٝ وٛچه ٚ ثعضٌ ٕ٘بیٙس ٔی فیضا تؼط ٞب قطوت ٗیٚوبض ا وؿت

 ٍطیز ی٘فط ٚ ثطذ 251وٕتط اظ  یوبضوٙب٘ یوٛچه ٚ ٔتٛؾظ ضا زاضا ٞبی قطوتاظ ٔغبِؼبت  یثطذ بفت،یٚوبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ  وؿت فیتؼط

ثب تؼساز  ییٚاحسٞب ،یٞبی نٙؼت وٛچه ٚ ٔتٛؾظ قٟطن غیٚ ؾبظٔبٖ نٙب یٞبی ثبظضٌب٘ ٔطوع پػٚٞف طاٖ،یزض ا. وٙٙس ٔی ی٘فط ٔؼطف 511وٕتط اظ 

  .[25]ٕ٘بیس  ٔی یٚوبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔحؿٛة ٔؼطف ػٙٛاٖ وؿت ٘فط ثٝ 51وبضوٙبٖ وٕتط اظ 

وٛچه ٚ  ٞبی قطوتٔعایبی  تطیٗ ٟٔٓثٝ ٕٞطاٜ زاضز. اظ  ٞب آٖضا ثطای  ٞبیی ٔحسٚزیتٔٙبفغ ٚ اظ ؾٛی زیٍط  ؾٛ یهاظ ٞب  ؾبظٔبٖوٛچه ثٛزٖ ایٗ 

ٚاحسٞبی وٛچه ٚ  پصیطی ا٘ؼغبف ثیكتط اقبضٜ وطز. پصیطی ؼغبفا٘، ٘ٛآٚضی، اقتغبَ آفطیٙی ٚ افعٚزٜ اضظـثٝ  تٛاٖ ٔیزض ٔمبثُ نٙبیغ ثعضي  ٔتٛؾظ

ضا لبزض ؾبذتٝ اؾت تب ثب تٛخٝ ثٝ تمبضبی ثبظاض ٚ زض ٔستی وٛتبٜ، ذغٛط تِٛیس وبضٌبٜ ذٛز ضا تغییط زٞٙس ٚ وبلاٞبی  ٞب ٔدٕٛػٝٔتٛؾظ نٙؼتی، ایٗ 

قسٖ  ای حطفٝاظ نٙبیغ ثعضي، تِٛیس ٚ ػطضٝ وٙٙس. ٕٞچٙیٗ ثب  تط ٘بظَ  ضثؿیب ٞبی ٞعیٙٝٚ ثب  لجَٛ لبثُٔكتطیبٖ ضا ثب اؾتب٘ساضزٞبی  ٔٛضز٘یبظ

وٛچه ٚ ٔتٛؾظ، ایٗ ٚاحسٞب لبزض ذٛاٞٙس ثٛز ثیكتطیٗ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی نٙؼتی ضا زض خٟت تٙٛع ثركیسٖ ثٝ  ٞبی قطوتوبضی  ٞبی فؼبِیت

زض وٙبض . [26]زض التهبز ّٔی زاض٘س ای ٚیػٜ٘مف  ٞب ثٍٙبٜ، ایٗ فٛق ٞبی ٚیػٌیتِٛیسات ٚ وؿت ثبظاضٞبی خسیس اظ ذٛز ٘كبٖ زٞٙس. ثٝ زلایُ 

ثٝ وٛچه ثٛزٖ ٚ حدٓ پبییٗ ٔٙبثغ  ػٕٛٔبًع ٔٛاخٝ ٞؿتٙس وٝ ذبنی ٘ی ٞبی ٔحسٚزیتٚ  ٞب چبِفثب  ٞب آٖزاض٘س،  ٞب ثٍٙبٜٔثجتی وٝ ایٗ  ٞبی ٚیػٌی

ٔحسٚزیت ؾطٔبیٝ، ٔحسٚزیت زض حدٓ تِٛیس، وٕجٛز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترهم، ٘بتٛا٘ی ٚاحسٞب زض ثبظاضیبثی ٚ نبزضات  .ٌطزز ثطٔی ٞب آٖزض زؾتطؼ 

تبة  تٟٙبیی ثٝی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ نٙؼتی، ایٗ ٚاحسٞب ٞب ٍبٜثٙشاتی  ٞبی ٔحسٚزیتٔؿتمیٓ ٚ ضؼف ٔسیطیت، اظ اٞٓ ایٗ ٔؼضلات اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ 

، ٌصاض٘س ٔیحٕبیتی لطاض ٍ٘یط٘س، ثب ٕٞبٖ ؾطػت ٚ ؾِٟٛتی وٝ پب ثٝ ػطنٝ ٚخٛز  ٞبی ثط٘بٔٝتحُٕ ٘ٛؾب٘بت قسیس التهبزی ضا ٘ساض٘س ٚ چٙب٘چٝ تحت 

 .[27]قٛ٘س ٔیزض ٔمبثُ ٔكىلات ٚ تحٛلات ٘بٕٞبًٞٙ التهبزی تؼغیُ 
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٘بقی اظ وٕجٛز ٔٙبثغ ٔبِی ٚ  یٞب تیٔحسٚز وٝ ثیبٖ قس عٛض ٕٞبٖآیٙس. أب  وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثؿتط ٔٙبؾجی ثطای ٘ٛآٚضی ثٝ قٕبض ٔی ٞبی قطوت

اظ ّٔعٚٔبت تحمك ٘ٛآٚضی زض یه ؾبظٔبٖ ٚخٛز ثرف  آٚضز. ثٝ ٚخٛز ٔی ٞب قطوتضا زض ٔؿیط ٘ٛآٚضی ایٗ  ییٞب چبِف، بظیٔٛضز٘فٙی  ٞبی ظیطؾبذت

زض  ایٗ ثرف،ا٘ساظی  ظیبز ٚ ضیؿه ثبلا خٟت ضاٜ یٞب یٙٝٞع زلایّی ٔب٘ٙس تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ٚ اذتهبل ثٛزخٝ ثٝ ایٗ ثرف اظ ؾبظٔبٖ اؾت؛ أب

ٞعیٙٝ ثبلای  ٚ ٞب ٚ فٙبٚضاٖ ٘جٛز قجىٝ اضتجبعی لٛی ثب زا٘كٍبٜ ٞبی ثبلای ٍٟ٘ساضی پطؾُٙ زض قطوت، ٞعیٙٝ ،٘یطٚی ٔبٞط ٚ ٔترهم زؾتطؼ ٘جٛزٖ

تٛؾؼٝ  تحمیك ٚثرف ا٘ساظی  اظ ضاٜ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ یٞب قطوتاظ  یٞبی ٘ٛآٚضی ثبػث قسٜ وٝ ثؿیبض لاظْ ٔب٘ٙس آظٔبیكٍبٜ ٞبی ظیطؾبذت

ثٝ زِیُ ػسْ ثطذٛضزاضی اظ ٘ٛآٚضی زض ٔحهٛلات ٚ  ٞب آٖتضؼیف اؾت ٚ ٔٛخت  ٞب قطوتتٟسیسی ثطای حیبت ایٗ وٝ ایٗ أط  ٘ظط وٙٙس نطف

ٞعیٙٝ ٚ ضیؿه تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ٚ افعایف  ٔٙظٛض وبٞف وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثٝ ٞبی قطوت، ٚ ضلبثتی نٙبیغثب تٛخٝ ثٝ قطایظ ٔتغیط . قٛز ٔیذسٔبت 

ثب اؾتفبزٜ اظ  ٔحیظ ثب قطایظ ٘بپبیساض ٝتب ثٝ ایٗ ٚؾیّٝ زض ٔمبثّ اتربش وٙٙسضٚیىطزی ثبظ زض فطایٙس ٘ٛآٚضی ذٛز ثبیس  ؾبظٔبٖ زض ثبظاض یقب٘ؽ ثمب

ٚ اؾتفبزٜ اظ  پطزاظاٖ سٜیا . ٕٞىبضی ثب[28]زاض ثبقٙسوٙٙسٌبٖ ٚ غیطٜ اظ لسضت ثیكتطی ثطذٛض ٞبی ٕٞىبضی ثب ٕٞىبضاٖ، ضلجب، تأٔیٗ ایدبز قجىٝ

ٚ  ی ٔطثٛط ثٝ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت تىطاضیٞب چبِف حُٞبی فٙبٚض ٚ ٘ٛآٚض ٔطتجظ ثب نٙؼت زض  ثٙیبٖ ٚ ٞؿتٝ زا٘ف ٞبی قطوتظطفیت ثطخؿتٝ 

زٞس وٝ ثتٛا٘س  ٔی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٞبی قطوتا ثٝ ثبقس. ٘ٛآٚضی ثبظ ایٗ أىبٖ ضتٛا٘س ٔإثط  ٔی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ نٙبیغ یكطٚیپ٘یبظٞبی فٙبٚضا٘ٝ 

 ٞبی قطوتٞب ٚ ٘یبظٞبی ذٛز ضا اػلاْ ٕ٘بییس ٚ ثتٛا٘س اظ ٘تبیح تحمیمبت زا٘كٍبٞی ٚ زا٘ف تِٛیسقسٜ زض  چبِف ،زض لبِت فطاذٛاٖ یب ٔؿبثمٝ

ثطای ٚ ٔتٛؾظ  وٛچه ٞبی قطوتٕٞچٙیٗ  زٜ وٙس.یبثی ثٝ ؾٛز ثیكتط اؾتفب تطیٗ ظٔبٖ ٕٔىٗ ٚ ثب وٕتطیٗ ٞعیٙٝ ثطای زؾت ثٙیبٖ زض ؾطیغ زا٘ف

ثطای تجسیُ  تطی لٛیٔٙبثغ ثعضي  ٞبی قطوتظیطا  ثعضي ٞؿتٙس ٞبی قطوتذٛز ٘یبظٔٙس ٕٞىبضی ثب  ٔحهٛلات ٚ ذسٔبتؾبظی  تٛؾؼٝ ٚ تدبضی



 

 

ت ٚ بضی وٙٙس تب ثتٛا٘ٙس تٛؾؼٝ ٔحهٛلاثبیس ثب قطوبی ثیطٚ٘ی ٕٞىٚ ٔتٛؾظ  وٛچه ٞبی قطوتزض٘تیدٝ . زاض٘س ٞبٚ فطایٙس تثٝ ٔحهٛلا ٞب اذتطاع

ٞبی ٔٛضز  ا٘ساظ ضلبثتی ثطؾٙس. ذطٚخی ثب ٔٛفمیت ا٘دبْ زٞٙس، ٔٙبثغ زضآٔسی خسیس ثٝ زؾت آٚض٘س ٚ ثٝ ٔٛلؼیت ؾٛزآٚضی زض چكٓذسٔبت ذٛز ضا 

یبثی ثٝ ثبظاضٞبی خسیس ٚ فطٚـ  ٚوبض خسیس، ٔحهَٛ خسیس، زؾت قبُٔ ٔسَ وؿت وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٞبی قطوتثطای  ٔسَ ٘ٛآٚضی ثبظ اظا٘تظبض 

  [29]زا٘ف ایدبزقسٜ زض ایٗ فطآیٙس ثبقس

  کًچک ي متًسط َای شرکتوًآيری باز در پیشیىٍ  -2. 3

وٛچه ٚ ٔتٛؾظ تحت تأثیط ػٛأُ ٌٛ٘بٌٖٛ لطاض زاضز. ثط  ٞبی قطوت زض یبثی ثٝ ٘ٛآٚضی ثبظ زٞس زؾت ٔطٚض تحمیمبت زاذّی ٚ ذبضخی ٘كبٖ ٔی

وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔكبٞسٜ  ٞبی قطوتٛآٚضی ثبظ زض زض ظٔیٙٝ ٘ قسٜ ا٘دبْثطذی اظ پط اؾتٙبزتطیٗ ٔغبِؼبت   5 قٕبضٜ خسَٚزض اؾبؼ ازثیبت پػٚٞف 

 .قٛز ٔی

 ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ پیكیٙٝ پػٚٞف ٘ٛآٚضی ثبظ ٚ ػٛأُ ٔإثط ثط آٖ زض قطوت -5خسَٚ 

 کلیدی َای یافتٍ َدف وًیسىدٌ 

ٟٖٛ ٚ تاؾپی

 [16]ٕٞىبضاٖ 

ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ  ٚ ثطضؾی تأثیط ٘ٛآٚضی ثبظ

زض  ٔمبیؿٝ ثب وٛچه ٚ ٔتٛؾظ  ٞبی قطوت

 ثعضي ٞبی قطوت

وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اغّت ٘ؿجت ثٝ  ٞبی قطوت٘ٛآٚضی ثبظ زض  ٞبی قیٜٛتأثیط 

اظ  ظٔبٖ ٞٓوٛچه ٚ ٔتٛؾغی وٝ  ٞبی قطوت ثعضي ٔتفبٚت اؾت. ٞبی قطوت

، ٘ؿجت ثٝ ٔؼطفی ٔحهٛلات خسیس زض ثبظاض وٙٙس ٔی٘ٛآٚضی ثبظ اؾتفبزٜ  ٞبی ضٚـ

 ٞؿتٙس. تط ٔٛفك

 ٖوطٔب ٚ ٕٞىبضا

[31] 

اضتجبط ثیٗ ضاٞجطز قطوت،  ٚتحّیُ تدعیٝ

٘ٛآٚضی ثبظ ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضی، ثب تٕطوع ثط 

 وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٞبی قطوت

ثیكتطی ثط  ٌصاضی ؾطٔبیٝ، وٙٙس ٔیوٝ اظ ضاٞجطز ٘ٛآٚضا٘ٝ پیطٚی  ٞبیی قطوت

وٝ ضاٞجطز تٙٛع ضا  ٞبیی قطوتانّی زاض٘س ٚ  ٞبی قبیؿتٍیفٙی ٚ  ٞبی ٟٔبضت

ٔسیطیتی ٘ٛآٚضی ثبظ ضا  ٞبی قیٜٛا٘حهبضی،  عٛض ثٝ ظیبز احتٕبَ ثٝوٙٙس  ا٘تربة

 .وٙٙس ٔیا٘تربة 

پطٚاٖ ٚ 

 ٕٞىبضاٖ

[7] 

حٕبیت ) ثطضؾی تؼسازی اظ ػٛأُ ٔحیغی

ػّٕی،  ٞبی ٕٞىبضیزِٚت، ٔٙبثغ ٔبِی، 

نٙؼتی ٚ پٛیبیی ثبظاض( زض حٕبیت اظ ٘ٛآٚضی 

ی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض حبَ ٞب ثٍٙبٜثبظ زض 

 ات ٔتحسٜ ػطثیظٟٛض زض ثبظاض أبض

، زاض٘س ای ٚیػٜإٞیت  ٞب قطوتپكتیجب٘ی زِٚت ٚ پٛیبیی ثبظاض ثط ٘ٛآٚضی زض ایٗ 

ٚ  ٞب ؾیبؾتاظ عطیك ٚ  قٛز ٔیتٛؾؼٝ التهبزی ٔحّی ثٝ ثبظ ٔٙدط ٘ٛآٚضی 

 .قٛز ٔیٞبی ذبل پكتیجب٘ی  ثط٘بٔٝ

 حؿیٗ ٚ وٛضا٘ٗ

[26]  

ازثیبت ٔٛخٛز زض ٘ٛآٚضی ثبظ زض  تحّیُ فطا

 وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٞبی قطوت

وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثب ا٘تربة ٘ٛآٚضی ثبظ ػّٕىطز ٘ٛآٚضی وّی ذٛز ضا  ٞبی قطوت

ت ثب ضٚیىطز وٕی زضیبفتٙس وٝ تؼساز ظیبزی اظ ٔغبِؼب ٞب آٖ. ثركٙس ٔیثٟجٛز 

زیٍط، پػٚٞكٍطاٖ  ٞبی ضقتٝثؿیبضی اظ  ثطذلافاؾت. ثب وٕبَ تؼدت  قسٜ ا٘دبْ

ا٘س؛ أب زا٘كٕٙساٖ اضٚپبیی، ٕٞطاٜ  زاقتٝ زض ایٗ ظٔیٙٝ قٕبَ أطیىب ؾٟٓ ٔحسٚزی

زض ایٗ ظٔیٙٝ فؼبَ  تٛؾؼٝ زضحبَثب ثطذی اظ پػٚٞكٍطاٖ اظ وطٜ، چیٗ ٚ وكٛضٞبی 

 .ا٘س ثٛزٜ

 بضاٖپٛپب ٚ ٕٞى

[32] 

ثطضؾی ازثیبت تدطثی ٔطثٛط ثٝ اضظیبثی تأثیط 

٘ٛآٚضی ثبظ ٚ  ؾٛاثك ؾبظٔب٘ی ٚ خٛ ٘ٛآٚضی زض

تأثیط پیبٔسٞبی آٖ ثط ػّٕىطز  چٙیٗ ٞٓ

 وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٞبی قطوت

ٔجتٙی ثط تؼٟس ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثط  ٞبی قیٜٛ٘ی ٔب٘ٙس ٘تبیح ٘كبٖ زاز وٝ ػٛأُ ؾبظٔب

)فطایٙس زضٖٚ  ثبظ ٘ٛآٚضی فطآیٙسٞبیخٛ ٘ٛآٚضی تأثیط ٔثجتی زاضز ٚ خٛ ٘ٛآٚضی ثٝ 

 .وٙس ٔیوٕه  (طٖٚ ثٝ زضٖٚیطٖٚ ٚ ثیثٝ ث

ذؿطٚ پٛض ٚ 

 ٕٞىبضاٖ

[33] 

ػٛأُ ٔإثط ثط ضٚیىطز  ثٙسی ضتجٝثطضؾی ٚ 

 ثبظ ٘ٛآٚضی

ٝ ػٛأُ فٟٓ ٚ تجبزَ، ػٛأُ ٔإثط ثط ضٚیىطز ٘ٛآٚضی ثبظ، ٘كبٖ زاز و ثٙسی ضتجٝ

ثیكتطیٗ إٞیت ضا زاضز ٚ  ؾبظی قجىٝ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ تٛإ٘ٙسی  ٞبی فطنتقٙبؾبیی 

ػٛأُ عطاحی ذبل ؾبذتبض ٚ فطایٙس، ٕٞىبضی اظ ثیطٖٚ ثٝ زضٖٚ ٚ ثطػىؽ ٚ 

 .ٕٞىبضی زاذّی اِٚٛیت وٕتطی زاضز
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 ثؿیبضی اظ وٝ زضحبِیظیطا قٛ٘س، ٔتٕطوع  ؾبظی تدبضی فطآیٙس ثیكتط ثط خٟت تحمك ٘ٛآٚضی ثبظ زض ؾبظٔبٖ ذٛز، ثبیس ظوٛچه ٚ ٔتٛؾ ٞبی قطوت

ثبظاضیبثی ٚ اضتجبعبت خٟب٘ی ثطای  ٞبی وب٘بَاغّت فبلس ظطفیت ٚ تٛاٖ زض ظٔیٙٝ أىب٘بت ؾبذت، أب  ٞؿتٙس، ىیزاضای ثطتطی تىِٙٛٛغی ٞب قطوتایٗ 

اؾت، ٘ٛآٚضی  ؾبظی تدبضیٚضی ٞؿتٙس. ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ایٗ ٔغّت وٝ ٔٛفمیت زض ٘ٛآٚضی زاَ ثط ٔٛفمیت زض آثٝ ثبظاضٞبی ٘ٛ بٞ آٖ ٔإثطٔؼطفی 

 ٞبی ؾبظٔبٖوٝ  قٛز ٔیٔٙتفغ ٌطزز. ثٙبثطایٗ پیكٟٙبز  ؾبظی تدبضیپكتیب٘ی زض ٔطحّٝ  ٞبی ثط٘بٔٝس ثب اضائٝ تٛا٘ ٔیوٛچه ٚ ٔتٛؾظ  ٞبی ؾبظٔبٖ

  .[31]وٙسٕطوع ت (1)قىُ قٕبضٜ ثیكتط ثط ثرف آذط ٔسَ ٔطؾْٛ ٘ٛآٚضی ثبظذٛز  ٘ٛآٚضی ثبظ زض اٍِٛی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ

 

 [33]کًچک ي متًسط َای شرکتوًآيری باز در الگًی  -3شکل 

 چٙبٖ ٞٓثبقس.  ٕ٘ی ؾبظی تدبضیثبظاضیبثی ثٝ ٔؼٙبی ٘ٛآٚضی ثبظ زض ٔطحّٝ خٟت ثیطٚ٘ی ؾبظٔبٖ زض ایٙدب ثبیس تٛخٝ وطز وٝ اؾتفبزٜ ٔؼِٕٛی اظ یه 

وٝ  افتس ٔی٘ٛآٚضی ثبظ ظٔب٘ی اتفبق  .قٛز ٕییه فؼبِیت ؾبزٜ ثٝ یه ثٍٙبٜ ٔترهم یه ٘ٛآٚضی ثبظ زض ٔطحّٝ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ فطو ٘ ٚاٌصاضی وٝ

اٌط فطایٙس ٘ٛآٚضی ضا ثتٛاٖ ثٝ زٚ . فؼبَ زض ٕٞىبضی ٚ ٔكبضوت زضٌیط ثبقس نٛضت ثٝ ثبقس ٔییه ثٍٙبٜ ثب ثٍٙبٜ زیٍطی وٝ ٔترهم زض ثبظاضیبثی 

ٌفت وٝ زض ٔٛضز  تٛاٖ ٔی، تمؿیٓ وطز "ثبظاض  ٞبی فطنتتىِٙٛٛغی ثطای  ثطزاضی ثٟطٜتىِٙٛٛغی ٚ  ٞبی فطنتتدٛی تىِٙٛٛغی ثطای خؿ"ثرف 

 .[31]طزلطاض ٌی ٔٛضزتٛخٝزْٚ ثبیس ثیكتط  وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثرف ٞبی ؾبظٔبٖ

 گیری بحث ي وتیجٍ -4

 ٌطفتٝ لطاض ٔٛضزثطضؾی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٞبی قطوتزض حٛظٜ ٘ٛآٚضی ثبظ زض  زض ایٗ ٔمبِٝ اظ عطیك یه ٔغبِؼٝ ٔطٚضی خبٔغ، تؼسازی اظ ٔمبلات

٘ظطاٖ پطزاذتٝ قسٜ اؾت. زض ازأٝ ثٝ ثطذی ٘تبیح ٚ  نبحتٚ ػٛأُ وّیسی ٔٛفمیت ٘ٛآٚضی ثبظ اظ زیس  اؾت ٚ ثٝ ٔٛضٛػبتی ٘ظیط ٔفبٞیٓ، ضٚیىطزٞب

٘ٛآٚضی ثبظ پطزاذتٝ قس ٚ زض آٖ ٚ ػٛأُ فطٚضیعی  ٚ ٘ٛآٚضی ثؿتٝ ٘ٛآٚضی، زض اثتسای ٔمبِٝ ثٝ ٔؼطفی ٔفبٞیٓ اؾت: قسٜ  اقبضٜٞبی ایٗ ٔغبِؼٝ  یبفتٝ

ٚ  ٞب آٖٔؼبیت  ٚ ، ٔعایبوٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٞبی قطوتثؼسی ٔمبِٝ ثٝ  بِت زض ٘ٛآٚضی ثبظ اقبضٜ قس. ثرفغضٚیىطزٞبی ٚ  ازأٝ ثٝ ضٚ٘سٞبی انّی

خٟت وٝ یىی اظ اٞساف ایٗ ٔغبِؼٝ ٔطٚضی قٙبؾبیی ػٛأُ  اظآٖ . زض پبیبٖ ٘یعاؾت اذتهبل یبفتٝ ٞب قطوتایٗ زض ٚ اٍِٛی آٖ ٘ٛآٚضی ثبظ إٞیت 

وٛچه ٚ  ٞبی قطوتثط آٖ زض  ٔإثطزض ظٔیٙٝ ٘ٛآٚضی ثبظ ٚ ػٛأُ  قسٜ ا٘دبْ پط اؾتٙبزتطیٗ ٔغبِؼبت اظثطذی ثٝ  وّیسی ٔإثط ثط ٘ٛآٚضی ثبظ ثٛزٜ اؾت

 ٌیطی وطز وٝ : ٘تیدٝ تٛاٖ ٔی. زض ا٘تٟب اقبضٜ ٌطزیس ٞبی پیكیٗ زض لبِت یه خسَٚ ٔتٛؾظ زض پػٚٞف

ٞبی ثعضي نٛضت ٌطفتٝ  ٚی ؾبظٔبٖثب ٔفْٟٛ ٘ٛآٚضی ثبظ ثط ض ضاثغٝ زضقسٜ  اوثط تحمیمبت ا٘دبْ زٞس ٞبی نٛضت ٌطفتٝ ٘كبٖ ٔی ٔغبِؼٝ پػٚٞف

ثٝ افعایف  تٛؾؼٝ ضٚ وبضٌیطی ٘ٛآٚضی ثبظ زض وكٛضٞبی زضحبَ ٔٙسی ثٝ ٔغبِؼٝ زض ضاثغٝ ثب ثٝ زٞس اٌطچٝ ػلالٝ ٞب ٘كبٖ ٔی پػٚٞفایٗ  ثط . ػلاٜٚاؾت

تٛخٟی  ٔغبِؼبت لبثُ ،زٞٙس تِٛیسی ضا تكىیُ ٔی ٞبی تقطوتٛخٟی اظ  وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثرف لبثُ ٞبی قطوت ثبٚخٛزایٙىٝأب زض ایطاٖ  .[16]اؾت

 . زض ضاؾتبی ضؾیسٖ ثٝ ایٗ ٟٔٓ نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت ٞب قطوتٔٙظٛض وٕه ثٝ ایٗ  زض اضتجبط ثب ػٛأُ تأثیطٌصاض ثط ٘ٛآٚضی ثبظ ثٝ



 

 

ٚ ٕٞچٙیٗ ٔحسٚزیت زض ٔٙبثغ ٔبِی ٚ  پصیطی ا٘ؼغبف، ؾطیغ ٌیطی تهٕیٓوٛچه ٚ ٔتٛؾظ لسضت  ٞبی قطوت ٞبی ٚیػٌیوٝ ثیبٖ قس اظ  عٛض ٕٞبٖ

 ،ٚ وٛتبٜ قسٖ چطذٝ ػٕط ٔحهٛلات ٘یطٚی ٔبٞط ٚ ٔترهم زض زؾتطؼ ٘جٛزٖثب تٛخٝ ثٝ ػٛأّی ٕٞچٖٛ پیچیسٌی تىِٙٛٛغی،  ا٘ؿب٘ی اؾت.

وٛچه ٚ  ٞبی قطوتاؾت.  لطاضٌطفتٝ ٔٛضزتٛخٝ ٞب قطوتزض ایٗ  یه ػبُٔ ٟٔٓ ٔٛفمیت ػٙٛاٖ ثٝ اظپیف ثیف ٚ ایدبز قجىٝ، ٞب ثٍٙبٜٕٞىبضی ثیٗ 

اؾتفبزٜ اظ . ثٙبثطایٗ ثبقٙس تٟٙب تٛا٘بیی وٕتطی ثطای زؾتیبثی ثٝ ٔٙبثغ ذبضخی زاض٘س ثّىٝ اظ تىِٙٛٛغی وٕتطی ثطای زازٚؾتس ثطذٛضزاض ٔی ٔتٛؾظ ٘ٝ

وبضٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثبیس ٚ ثٝ ٕٞیٗ ٔٙظٛض وؿت. ثبقس ٔیوٛچه ٚ ٔتٛؾظ  ٞبی قطوتٞبی ػّٕیبتی  خٙجٝ تطیٗ ٟٔٓضٚیىطز ٘ٛآٚضی ثبظ اظ 

ٞبی ٘ٛآٚضی زض خٟت غّجٝ ثط ٔحسٚزیت ٔٙبثغ ٚ ا٘دبْ ا٘فطازی  ٔٙظٛض ٌؿتطـ ظطفیت ٞبی وبضی ثٝ ثیكتط اظ اضتجبعبت زا٘كٍبٞی ٚ قجىٝ

غیط زاذّی  ٞبی ـضٚثیكتط اظ ثبیس ثعضي  ٞبی قطوتثٝ ٘ؿجت وٛچه ٚ ٔتٛؾظ  ٞبی قطوت .[34]ٞبی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ اؾتفبزٜ وٙٙس فؼبِیت

ثٝ ، [35]ٞبی تىِٙٛٛغیىی ذٛز زاض٘س  ٞب ٚ اتحبزٞبی وبضی ؾؼی ثٝ ٌؿتطـ نلاحیت وٙٙس ٚ ٔؼٕٛلاً ثب اؾتفبزٜ اظ ایدبز قجىٝ ٘ٛآٚضی اؾتفبزٜ ٔی

فىطی ذٛز )تضبز ثیٗ حهط  ٞبی زاضاییٙس ثب ٔسیطیت تٛا٘ ٔی ٞب قطوتایٗ . [31]تٕطوع ذبضخی زاضز ٞب قطوتایٗ ٔؼٙب وٝ ٘ٛآٚضی زض ایٗ زؾتٝ اظ 

تغییط ٚ تحٛلاتی  اض زازٖلط ٔس٘ظطذٛز، وٝ ثب ٚضؼیت قطوت ٔٙغجك اؾت ٚ ثب  ٚوبض وؿتاظ عطیك اٍِٛی  (ثٝ ثیطٖٚ ٞب آٖوطزٖ افىبض یب ضٚا٘ٝ وطزٖ 

 .ٔٙدط قٛ٘س ؾٛزآٚضیثٝ  وٙس ٔیتحٕیُ  ٞب آٖوٝ ٔحیظ پیطأٛ٘ی ثط 

قطایظ  ٞب آٖ تطیٗ ٟٔٓ اظخّٕٝٚ  زٞس ٔیضا تحت تأثیط لطاض زض زؾتیبثی ثٝ ٘ٛآٚضی ثبظ  ٞب قطوتایٗ وٝ ػّٕىطز ی ٚخٛز زاضز زض ایٗ ضاؾتب، قطایغ

قرهیتی فطزی وٝ  ٞبی ٚیػٌیٕٞىبضی، ٘ٛآٚضی ٚ وبض ٔكبضوتی( ٚ  فطًٞٙ) فطٍٞٙی ٞبی یطؾبذتظوٝ ثٝ ٚخٛز ثؿتطٞب ٚ  اؾت ؾبظٔب٘ی زضٖٚ

، حضٛض قٛز ٔیوٝ زض ایفبی ٘ٛآٚضی ثبظ اػٕبَ  ٞبیی ٘مف تطیٗ ٌٟٔٓفت یىی اظ  تٛاٖ ٔی، زضٚالغاقبضٜ زاضز.  وٙس ٔیضا ٔسیطیت  ٞب قطوت ٌٛ٘ٝ ایٗ

فطًٞٙ قطوت ثبیس ثط ٕٞىبضی ٚ وبض  .قٛز ٔیت وٙس وٝ ثٝ ثبظ قسٖ ٔطظٞبی ؾبظٔبٖ ٔٙدط وبُٔ اظ تغییطاتی حٕبی نٛضت ثٝفطزی اؾت وٝ 

زض تٛؾؼٝ  كٛیك ذلالیت زض ؾبظٔبٖ ٘مف ثؿیبض حیبتیایدبز فطًٞٙ تػلاٜٚ ثط ایٗ . [36]ٔكبضوتی ٔتٕطوع ثبقس ٘ٝ ٔحسٚزیت ٚ وٙتطَ قسیس

زِٚتی اقبضٜ  ضثظ شی ٞبی زؾتٍبٜحٕبیت زیٍط  چٙیٗ ٞٓٚ  لب٘ٛ٘ی ٞبی ظیطؾبذتقطایظ ٔحیغی وٝ ثٝ  چٙیٗ ٞٓ .[37]زاضز ٘ٛآٚضی ثبظ زض ؾبظٔبٖ

أُ ٛػپیكیٗ  ٞبی پػٚٞفٌفت ثب تٛخٝ ثٝ ثطضؾی  تٛاٖ ٔی. زض ازأٝ ضا تحت تأثیط لطاض زٞس ٞب قطوتٔؿتمیٓ ػّٕىطز ایٗ  عٛض ثٝس تٛا٘ ٔیزاضز ، 

، [7]فطٚقٙسٜ تجبزَ زا٘ف فٙی ٚ فٙبٚضا٘ٝ ثیٗ ذطیساض ٚ خٟت٘ٛآٚضی  ٞبی ٚاؾغٝ، [38]حٕبیت اظ اؾتمطاض ٚاحسٞبی تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ذبضخی

ٚ ٟٔٓ زیٍط زض  ٔإثطػٛأُ  اظخّٕٝ [33]ٚضٚز افىبض ٔٙظٛض ثٝپیكطفتٝ ایٙتط٘تی  ؾبظٚوبضٞبی وبضٌیطی ثٝ ٚ اظ ٔكبٚضاٖ ذبضج اظ ؾبظٔبٖ ٌیطی ثٟطٜ

ثٝ ایدبز ٍ٘بٞی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔٙدط  ٞبی قطوتثیبٖ وطز وٝ ثطضؾی ٘ٛآٚضی ثبظ زض  تٛاٖ ٔیزض پبیبٖ  .ثبقس ٔیتٛؾؼٝ ٘ٛآٚضی ثبظ زض ؾبظٔبٖ 

ثٝ ضٚیىطز ٘ٛآٚضی ثبظ خٟت غّجٝ ثط ٔحسٚزیت  ٞب آٖٚ ٕٞچٙیٗ ٔٙدط ثٝ ؾٛق زازٖ  قٛز ٔیٞب  خسیس زض حٛظٜ ٘ٛآٚضی ثطای ٔسیطاٖ ایٗ ؾبظٔبٖ

یٙٝ اظ آٖ ٔتٙبؾت ػلاٜٚ ایٗ أط ٔٛخت تكٛیك ٔسیطاٖ ثطای یبفتٗ ػٛأُ ٔإثط ثط ٘ٛآٚضی ثبظ ٚ اؾتفبزٜ ثٟ خسیس ثٛزٖ ٚ وٛچه ثٛزٖ ذٛاٞس قس، ثٝ

 پصیطی ذٛاٞس قس. ٚضی ٚ افعایف ضلبثت ػٙٛاٖ ضاٞىبضی ثطای افعایف ٔیعاٖ ثٟطٜ ؾبظٔبٖ ذٛز ثٝ ٞبی ٚیػٌیثب ؾبذتبض ٚ 
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 .127-171، 11اختٕبػی زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس قٛقتط، ؾبَ چٟبضْ، قٕبضٜ  ت اؾتبٖ انفٟبٖ(، فهّٙبٔٝ ترههی ػّْٛٔربثطا

[11] J. Chen, Y. Chen, and W. Vanhaverbeke, ―The influence of scope, depth, and orientation of external technology sources on 



 

 

the innovative performance of Chinese firms,‖ Technovation, vol. 31, no. 8, pp. 362–373, 2011. 

ٞبی ٚوبض وؿتٔعیت ضلبثتی اظ عطیك ٘ٛآٚضی ثبظ زض  زض افعایف ؾبظی قجىٝ(، چكٓ ا٘ساظ آیٙسٜ ٘مف 1395شٚاِفمبضی؛ ػبعفٝ ٚ ظ٘س حؿبٔی، حؿبْ ) [12]

 . 58-63، 48ٜ زٚاظزٞٓ، قٕبض ٔٛچه ٚ ٔتٛؾظ، فهّٙبٔٝ ضقس فٙبٚضی، ؾبَ

فهّٙبٔٝ ترههی پبضوٟب ٚ ٔطاوع ضقس، ؾبَ ٞكتٓ، قٕبضٜ  .ٞب ثٍٙبٜ(. اضتجبط فطآیٙس ٘ٛآٚضی ثبظ ٚ تٛإ٘ٙسی خصة 1391خبٚیس، غعاِٝ ٚ ثبلطی ٘ػاز، خؼفط ) [13]
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