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 چکیده 

. واردات دارد زیادی اهمیت آن مشکلات و هابحران به پرداختن نساجی در کشور ایران، صنعتکنونی  جایگاه به توجه با

شدده  وری پایین، فرسوده بودن ماشین آلات، قیمت تماممنسوجات و پوشاک، پایین بودن مقیاس تولید، بهرهغیر قانونی 

تدرین عوامد    رو است. فرسودگی ماشین آلات از مهدم بالای کالاها و... از جمله مشکلاتی است که این صنعت با آن روبه

 کده  فراوانی مشکلات به توجه با. شودمی تولیدی تمحصولا کیفیت آمدن پایین موجبایجاد بحران در صنعت است که 

 تدا  به واحدهای فعال در آن کمک کندد  تواند می تحلی  استراتژیک این صنعت است، روروبه آن با ایران نساجی صنعت

غلبده  تهدیدها  و هاضعف بر حال عین در و کرده استفاده مهم هایموقعیت و هافرصت از شناخته، باز را خود قوت نقاط

گیدری از  بدا بهدره  بافی آدریان خمینی شهر مورد بررسی قدرار گرفتده و   های حولهدر این پژوهش مجموعه کارگاه. کنند

هدایی  شناسایی و استراتژی ،بافیعوام  کلیدی تاثیرگذار بر صنعت حوله، SWOTو  IFE ،EFE، IE ،GSMهای ماتریس

  های مذکور پیشنهاد گردیده است.برای کارگاه

 

 SWOTماتریس ، ماتریس استراتژی اصلی، ماتریس داخلی خارجی، تدوین استراتژی : های کلیدیواژه

 

 مقدمه

 نظر ازکه، این صنعت در کشور آن وجود با بوده وزا های اشتغالترین بخشصنعت نساجی در ایران یکی از مهم

، نقدینگی کمبود رویه،بی واردات کالا، قاچاق نظیر بسیاری مشکلات بادارد؛  قرار نفتصنعت  از پس زاییاشتغال

 [.2] است مواجه ،مشخصریزی برنامهو استراتژی  وجود عدمو  [1آلات ]ودن ماشینب فرسوده

بافی آدریان خمینی شهر مورد بررسی های حولهدر این پژوهش مجموعه کارگاهتر گفته شد، همانطور که پیش

های نساجی با بحران نیز مانند دیگر بخش بافیباشد. صنعت حولهدرکشور میبافی قرار گرفته که دومین مرکز حوله

ای از حوله کشور در منطقه محروم آدریان و در شرایط نامناسب از نظر فضا و مکان تولید مواجه بوده و بخش عمده

  شود.می
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 پژوهش ،بافیحوله تدوین استراتژی برای صنعت زمینه در تاکنون که دهدهای انجام شده نشان میبررسی

-کاربرد برنامه مورد در البته .نیز به تعداد محدودی انجام شده است ایران از خارج در و نشده انجام ایران در مشابهی

است. اهمیت  گرفته صورت یتحقیقات ،فرشبافندگی و های صنعت نساجی مانند ریزی استراتژیک در دیگر حوزه

به منظور حفظ بقا و است.  بقای بلند مدت و کاهش ریسک عملیات، رشد در افزایش توانمندی، ،تدوین استراتژی

ریزان صنعت ناگزیر خواهند بود که با تجزیه و تحلی  محیط با درنظرگرفتن تغییرات سریع محیطی، مدیران و برنامه

را مورد بررسی  های سازمانو ظرفیتها ها و تهدیدات(، تواناییدرونی )نقاط قوت و ضعف( و محیط بیرونی )فرصت

ند. زیرا بهبود مداوم و افزایش کیفیت و خدمات، لازمه زنده ماندن در بازار قرار داده و به ترمیم و تقویت آن بپرداز

 تغییر با مناسب برخورد برای جوامع و هاسازمانهای کمک به ریزی استراتژیک از راه[. در واقع برنامه3رقابت است ]

اجتماعی و رقابت بین سازمان ، تغییرات اخیر تکنولوژیکی [. با توجه به4] است محیط کلان و صنعت احوال و اوضاع

 در جوامع و هاسازمان به تواندمی[ و 5، تدوین استراتژی لازمه رسیدن به اهداف مورد توافق است ]های رقیب

 [.4] کند کمک مسائ  ترینمهم ح  و تنظیم
 

 وش تحقیقر

های پیمایشی است. جامعه مورد مطالعه، مجموعه کارگاه-کاربردی و در عین حال از نوع توصیفی این پژوهش

ها و تهدیدات، از طریق بررسی و باشد. شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصتبافی آدریان خمینی شهر میحوله

کردن هایی جهت غربالمهبافی، انجام شد. سپس پرسشناهای حولهمصاحبه میدانی با تعدادی از مدیران کارگاه

ها عوام  داخلی و خارجی تهیه و توسط تعدادی از خبرگان عملیاتی تکمی  گردید. از آنجا که زیاد بودن عام 

، T-Student[، با استفاده از آزمون 6ممکن است منجر به پیچیدگی و طولانی شدن روند تدوین استراتژی شود]

های قاب  اجرا و ، استراتژیSWOTشدند. سپس با استفاده از ماتریس ترین عوام  داخلی و خارجی شناسایی مهم

عملی تدوین گردید. با داشتن اطلاعات درباره میزان اهمیت، نمره و رتبه عوام  چهارگانه کلیدی، مجموع نمرات 

 IE1اتریس ها با استفاده از ممحاسبه و وضعیت کارگاه )FEE(و خارجی  )IFE(نهایی ماتریس ارزیابی عوام  داخلی 

های متناسب با مشخص شد. نهایتا به کمک این دو ماتریس، استراتژی (استراتژی اصلی) GSM2 و)داخلی خارجی( 

 ها پیشنهاد گردید.وضعیت کارگاه

 

 آماری و تعیین حجم نمونه گردآوری اطلاعات، جامعه

باشد. جهت گردآوری اطلاعات مربوط به بافی در حال فعالیت در منطقه آدریان میکارگاه حوله 151جامعه آماری، 

بر بوده؛ لذا در این و شناسایی عوام  داخلی و خارجی، سرشماری از همه خبرگان، پرهزینه و زمانبافی حوله خوشه

 (  استفاده شده است:1برای تعیین حجم نمونه، از رابطه کوکران )گیری تصادفی ساده و پژوهش از روش نمونه
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جهت مصاحبه و شناسایی عوام  ها )به عنوان یک نماینده از هر کارگاه( از مدیران کارگاه نفر 22، در این راستا

و  IFEهای ها و تهیه پرسشنامهها و تهدیدهای کارگاهضعف، فرصتانتخاب شدند. پس از شناسایی نقاط قوت، 

EFE از آزمون ،T-Student ها نفر از خبرگان جهت تکمی  پرسشنامه 31گری پارامترها استفاده شد. برای غربال

، توزیع ( باشد31بزرگ )به طور تجربی بزرگتر از  ،کند که اگر تعداد نمونهشدند. قضیه حد مرکزی بیان می انتخاب

 T-Studentتوزیع توان از ، مینظرات جامعه خبرگانبا توجه به نامعلوم بودن انحراف معیار  تقریبا نرمال بوده و

 [.1[ و ]8استفاده کرد ]

 

 دهش ها و ابزارهای استفادهروش

 تهیه ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

ها را ای سازمان پرداخته و آنبه بررسی نقاط قوت و ضعف اصلی واحدهای وظیفه ،ماتریس ارزیابی عوام  داخلی

ها های آدریان از طریق مصاحبه با مدیران کارگاهدر این راستا، محیط داخلی مجموعه کارگاه[. 11کند ]ارزیابی می

رهای مربوط به ای معیاسپس توسط پرسشنامه شناسایی اولیه شد. ،نقطه ضعف 12نقطه قوت و  6بررسی و 

سنجیده  "نمره"و  "میزان اهمیت"در پرسشنامه، هر پارامتر، از لحاظ دو معیاراز خبرگان پرسیده شد.  IFEماتریس 

کاملا بی "و  "، اهمیتی ندارد"نسبتا مهم"، "مهم"، "بسیار مهم"حالت  5، "میزان اهمیت"ست. برای معیار ا شده

حالت  5برای این  5تا  1های کیفی به کمی از مقادیر مطرح شده و به منظور تبدی  داده در پرسشنامه "اهمیت

 آمده است: 1در جدول  "میزان اهمیت"ست. به منظور درک بهتر، نحوه ارزیابی معیار ا درنظر گرفته شده

 
 "میزان اهمیت"نحوه ارزیابی معیار  :1جدول

5 4 3 2 1 

 کاملا بی اهمیت ندارداهمیتی  نسبتا مهم مهم بسیارمهم

 

دهی به عوام ، مطابق با [. نحوه نمره11] گیردشدت قوت یا ضعف مربوطه را اندازه میمعیار دوم یعنی نمره، 

  ست.ا باشد که در ادامه آورده شدهمی 2جدول 
 IFEدهی در ماتریس نمرهنحوه  :2جدول

 قوت اساسی قوت ضعف کم ضعف اساسی

1 2 3 4 

 

ده، به همین خاطر، از میزان اهمیت و ش خبره پاسخ داده 31که هر سوال از پرسشنامه توسط اینبا توجه به 

در ادامه نتیجه نهایی  شود.ده به هر پارامتر توسط خبرگان )به صورت جداگانه( میانگین گرفته میش نمرات داده

 است.آورده شده  3بافی آدریان در جدول های حولهمجموعه کارگاه IFEماتریس 
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 بافی آدریانهای حولهماتریس ارزیابی عوام  داخلی مجموعه کارگاه :3 جدول

 عوامل داخلی کلیدی

میانگین  قوت ها ردیف

میزان 

 هااهمیت

ضریب 

 اهمیت

میانگین نمرات 

)میانگین نظرات 

 خبرگان(

امتیاز نهایی 

)ضریب اهمیت 

ضربدر میانگین 

 نمرات(

𝑆1 286/1 67/3 178/1 3/4 توان تولید انواع حوله 

𝑆2 جغرافیایی، ها دریک منطقه متمرکزبودن کارگاه

تکمی ، های دوخت، نزدیک بودن به کارگاه

 های حم  و نق تیغ، رنگرزی و کاهش هزینه

83/3 171/1 

 

73/3 261/1 

𝑆3 قیمت محصولات نسبت به سایر بودن  ترپایین

 ها )تبریز، مشهد و...(استان

23/4 177/1 

 

83/3 215/1 

𝑆4 ها بدون نیاز به امکان فروش در مح  کارگاه

های زه ) و درنتیجه پایین آمدن هزینهاجاره مغا

 توزیع و فروش(

13/4 175/1 

 

8/3 285/1 

𝑆5 271/1 77/3 172/1 13/3 هابرون سپاری و پایین آوردن هزینه امکان 

میانگین  هاضعف ردیف

میزان 

 هااهمیت

ضریب 

 اهمیت

میانگین نمرات 

)میانگین نظرات 

 خبرگان(

امتیاز نهایی 

)ضریب اهمیت 

ضربدر میانگین 

 نمرات(

𝑊1 تامین مواد اولیه با قیمت و کیفیت مناسب  عدم

 و درنتیجه استفاده از مواد اولیه با کیفیت پایین
67/4 185/1 33/1 113/1 

𝑊2 لات و تجهیزات و پایین آفرسوده بودن ماشین

 وری تولیدبودن بهره

4/4 181/1 23/1 111/1 

𝑊3 )111/1 13/1 181/1 37/4 عدم تبلیغات مناسب )ضعف در بازاریابی 

𝑊4  کیفیت پایین محصولات )به علت کیفیت پایین

رنگرزی، استفاده از صابون نامناسب برای 

 گرفتن واکس پنبه و...(

5/4 182/1 3/1 117/1 

𝑊5 تعمیر ونگه  های تولید )هزینهبالابودن هزینه

 داری و تعویض قطعات، هزینه مصرف برق و ...(

1/4 175/1 17/1 188/1 

𝑊6 سازی فرایندهای تولید )مدیریت عدم بهینه

 ضایعات، مدیریت انرژی و ...(

27/4 178/1 37/1 117/1 

𝑊7 185/1 2/1 171/1 1/3 ها به سبک سنتیاداره کارگاه 

𝑊8  118/1 27/1 177/1 23/4 المللیاستانداردهای بینپیشرفت کند به سمت 

 185/2  1 86/54 مجموع
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 تهیه ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 

شناسی، محیطی، توان عوام  اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، بومبا استفاده از ماتریس ارزیابی عوام  خارجی، می

[. با بررسی محیط خارجی 11مورد ارزیابی قرار داد ]آوری و اطلاعات رقابتی را سیاسی، دولتی، حقوقی، فن

ای معیارهای تهدید، شناسایی اولیه شد. سپس توسط پرسشنامه 13فرصت و  11های آدریان، مجموعه  کارگاه

بافی های حولهمجموعه کارگاه EFEشد. در ادامه نتیجه نهایی ماتریس از خبرگان پرسیده  EFEمربوط به ماتریس 

  آورده شده است. 4ول آدریان در جد

 
 بافی آدریانهای حولهمجموعه کارگاه خارجیماتریس ارزیابی عوام   :4 جدول

 کلیدیخارجی عوامل 

میانگین میزان  هافرصت ردیف

 هااهمیت

میانگین رتبه  ضریب اهمیت

)میانگین 

نظرات 

 خبرگان(

امتیاز نهایی 

)ضریب اهمیت 

ضربدر میانگین 

 ها(رتبه

𝑂1 های استانی کالای خواب نمایشگاه برپایی

 در سطح کشور

1/4 

 

177/1 4/3 261/1 

𝑂2  امکان ثبت برند مشترک به صورت خوشه

 ای

23/4 171/1 1 171/1 

𝑂3  وجود بازار خارجی برای محصولات

 )صادرات به عراق، افغانستان و آذربایجان(

73/4 188/1 13/3 275/1 

𝑂4  ایران )فروش به وجود بازارهای بالقوه در

 ها(سایر استان

63/4 187/1 27/3 284/1 

𝑂5  افزایش نرخ ارز و ایجاد فرصتی برای رقابت

 با کالای مشابه خارجی

33/4 181/1 17/3 241/1 

میانگین میزان  هاتهدید ردیف

 هااهمیت

میانگین رتبه  ضریب اهمیت

)میانگین 

نظرات 

 خبرگان(

امتیاز نهایی 

)ضریب اهمیت 

میانگین ضربدر 

 ها(رتبه

𝑇1  توان رقابتی بالای رقبای خارجی به ویژه

 یاهای چینی و ترکیهشرکت
47/4 184/1 37/1 115/1 

𝑇2 ی حوله هاپیشرفت رقبا در ایران )کارخانه

ترین رقیب بافی تبریز به عنوان اصلی

 آدریان(

63/4 

 

187/1 37/2 216/1 

𝑇3  قیمت افزایش قیمت ارز )درنتیجه افزایش

مواد اولیه، افزایش قیمت خرید ماشین 

 آلات جدید و...(

6/4 186/1 13/1 117/1 

𝑇4 ها )گران شدن تعرفه مصرف بالارفتن هزینه

برق، هزینه خرید قطعات یدکی، هزینه مواد 

 اولیه و...(

4/4 182/1 8/1 148/1 
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𝑇5  کاهش صادرات )به علت پایین بودن

 کیفیت محصولات و...(

33/4 181/1 57/1 127/1 

𝑇6 های بانکی ایران، عدم تحریم شدن سیستم

اعتبار معاملات و عدم امکان مبادله پول 

ایران با ارز کشور صادر شونده و درنتیجه 

عدم امکان صادرات به گرجستان و 

 کشورهای اروپایی مانند آلمان و بلژیک

51/4 184/1 13/1 162/1 

𝑇7  درنتیجه پایین آمدن توان خرید مردم(

 کاهش فروش محصولات(

57/4 185/1 17/2 252/1 

 254/2  1 52/53 مجموع

 

 گری پارامترهاغربالتحلیل آماری و 

 گری عوامل داخلیغربال

، جهت سهولت و "نمره"بوده؛ اما برای معیار  5تا  1از ، "میزان اهمیت"مطابق با پرسشنامه، سقف نمرات معیار 

 5، نمرات، مطابق با مقادیر جدول 2دهی مطابق با جدولپارامتر قوت و ضعف، بجای نمرههر دو تشابه تحلی  آماری 

  شده است:اختصاص داده 

 
 جهت تحلی  آماری ،ده به عوام ش نمرات اختصاص داده :5جدول

 ضعف اساسی نقطه ضعف نقطه قوت بالای عام  نقطه قوت

1 2 1 2 

 

 خواهد بود: 6صورت جدول  نهایی بهدامنه نمرات معیارها و نمره بدین ترتیب 

 
 دامنه نمرات معیارها و نمره نهایی :6جدول 

 دامنه نمره نهایی "نمره"دامنه معیار  "میزان اهمیت" دامنه نمرات معیار

 نمره( × میزان اهمیت= )نمره نهایی 

1-5 1-2 1-11 

 

بالاتر و یا دچار ضعف بیشتری هستند، نمره ها از لحاظ آنها دارای قوت ، آن پارامترهایی که کارگاهدر این صورت

با مشورت با مشاور آماری، فرض صفر و  .شوندبندی انتخاب میکنند و در بخش اولویتنهایی بیشتری کسب می

 یک، به صورت زیر انتخاب شد:
𝐻0:   𝜇 < 6  
𝐻1:   𝜇 ≥ 6  

 ، نقاط قوت و ضعف مهم شناسایی شد. α = 0.05( و با درنظر گرفتن 2)رابطه  tآماره سپس با محاسبه 
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(2                                                                                                          )𝑡 =
�̅�−𝜇

𝑠

√𝑛

 ~ 𝑡𝑛−1     

 [11[ و ]1]

  یافت.نقطه ضعف کاهش  8نقطه قوت و  5به  تعداد عوام ، T-Studentپس از انجام آزمون 

 
 گری عوامل خارجیغربال

ن اهمیت پارامترها درنظر گرفته توسط خبرگان، برای تحلی  آماری، فقط میزا EFEهای پس از تکمی  پرسشنامه

های جدید است تدوین استراتژی ،زیرا هدف باشد.می 5تا  1از  "میزان اهمیت"معیار  . یعنی دامنه نمراتشده است

در حالی . های مناسب، میزان اهمیت آن عوام  مهم استها و تهدیدات و اتخاذ استراتژیبندی فرصتو برای اولویت

اما به آن توجه ، ها دارندهای مهمی که کارگاهکه با لحاظ رتبه و ضرب آن در میزان اهمیت، ممکن است فرصت

با  در این بخش نیز،ند. ها با آن مواجه هستند، حذف شوکنند، از دست برود و یا تهدیدات مهمی که کارگاهنمی

 محاسبه شد. 2مطابق با رابطه  tو آماره مشورت با مشاور آماری، فرض صفر و یک، به صورت زیر انتخاب 
𝐻0:   𝜇 < 4  
𝐻1:   𝜇 ≥ 4  

و  7برای آنها رد شده، شناسایی و در جداول  𝐻0در نهایت نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید کلیدی که فرضیه 

 ست.ا آورده شده 8
 

 عوام  داخلی کلیدی :7جدول 

 t  آماره انحراف معیار نهایی میانگین نمرات نهایی نقاط قوت کلیدی ردیف

𝑆1 787/2 165/1 7 توان تولید انواع حوله 

𝑆2 جغرافیایی، یک منطقه  ها درمتمرکزبودن کارگاه

تکمی ، تیغ، های دوخت، نزدیک بودن به کارگاه

 و نق های حم  رنگرزی و کاهش هزینه

 

481/6 
 

252/1 
 

117/2 

𝑆3 قیمت محصولات نسبت به سایر ودن تر بپایین

 ها )تبریز، مشهد و...(استان

633/7 751/1 118/5 

𝑆4   ها بدون نیاز به اجاره کارگاهامکان فروش در مح

های توزیع و زه ) و درنتیجه پایین آمدن هزینهمغا

 فروش(

 

333/7 
 

111/1 
 

844/3 

𝑆5 341/2 714/1 767/6 هابرون سپاری و پایین آوردن هزینه امکان 

 t  آماره انحراف معیار نهایی میانگین نمرات نهایی نقاط ضعف کلیدی ردیف

𝑊1 تامین مواد اولیه با قیمت و کیفیت مناسب و  عدم

 درنتیجه استفاده از مواد اولیه با کیفیت پایین
 

733/7  
 

273/2  
 

176/4 

𝑊2  لات و تجهیزات و پایین بودن آماشینفرسوده بودن

 وری تولیدبهره
633/7 156/1 573/4 

𝑊3 )167/8 عدم تبلیغات مناسب )ضعف در بازاریابی  818/1  226/6 

𝑊4  کیفیت پایین محصولات )به علت کیفیت پایین

رنگرزی، استفاده از صابون نامناسب برای گرفتن 

567/7 311/2 731/3 
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 واکس پنبه و...(

𝑊5 های تولید )هزینه تعمیر ونگه داری بالابودن هزینه

 و تعویض قطعات، هزینه مصرف برق و ...(
433/7 176/2 617/3 

𝑊6 سازی فرایندهای تولید )مدیریت عدم بهینه

 ضایعات، مدیریت انرژی و ...(
811/6 155/1 242/2 

𝑊7 816/2 621/1 833/6 ها به سبک سنتیاداره کارگاه 

𝑊8 المللی کند به سمت استانداردهای بینرفت پیش

 کیفیت
167/7 113/1 341/3 

 

 عوام  خارجی کلیدی :8جدول 
 t آماره انحراف معیار نهایی میانگین نمرات نهایی های کلیدیفرصت ردیف

𝑂1  برپایی نمایشگاه های استانی کالای خواب در

 سطح کشور
8/3 761/1 431/1- 

𝑂2  828/1 662/1 1/4 صورت خوشه ایامکان ثبت برند مشترک به 

𝑂3  وجود بازار خارجی برای محصولات )صادرات به

 عراق، افغانستان و آذربایجان(

733/4 451/1 131/8 

𝑂4  وجود بازارهای بالقوه در ایران )فروش به سایر

 استان ها(

633/4 411/1 177/7 

𝑂5  افزایش نرخ ارز و ایجاد فرصتی برای رقابت با

 مشابه خارجیکالای 

333/4 844/1 176/31 

 t آماره انحراف معیار نهایی میانگین نمرات نهایی تهدیدهای کلیدی ردیف

𝑇1  توان رقابتی بالای رقبای خارجی به ویژه شرکت

 های چینی و ترکیه ای

467/4 621/1 165/4 

𝑇2 های حوله بافی پیشرفت رقبا در ایران )کارخانه

 ترین رقیب آدریان(تبریز به عنوان اصلی 

633/4 556/1 238/6 

𝑇3 د افزایش قیمت ارز )درنتیجه افزایش قیمت موا

 آلات جدید و...(اولیه، افزایش قیمت خرید ماشین

6/4 814/1 674/3 

𝑇4 ها )گران شدن تعرفه مصرف برق، بالارفتن هزینه

 هزینه خرید قطعات یدکی، هزینه مواد اولیه و...(

4/4 771/1 845/2 

𝑇5  کاهش صادرات ) به علت پایین بودن کیفیت

 محصولات و...(

4/4 418/1 317/4 

𝑇6 های بانکی ایران، عدم اعتبار تحریم شدن سیستم

معاملات و عدم امکان مبادله پول ایران با ارز کشور 

صادر شونده و درنتیجه عدم امکان صادرات به 

گرجستان و کشورهای اروپایی مانند آلمان و 

 کبلژی

 

 

467/4 

 

 

 

 

861/1 

 

 

171/2 

𝑇7  پایین آمدن توان خرید مردم )درنتیجه کاهش

 فروش محصولات(

567/4 671/1 572/4 
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 SWOTماتریس 

توانند به کمک آن و با مقایسه اطلاعات، چهار نوع یکی از ابزارهای مهمی است که مدیران می SWOTماتریس 

 استراتژی تدوین کنند: 

 های استراتژیSO1 :های خارجیبرداری از فرصتاستفاده از نقاط قوت داخلی و بهره 

 های استراتژیWO :های موجود در محیط خارج و بهبود نقاط ضعف داخلیبرداری از فرصتبهره 

 های استراتژیSTاستفاده از نقاط قوت داخلی و کاهش اثرات ناشی از تهدیدات موجود در محیط خارج : 

 های استراتژیWT2: [11نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از محیط خارجی ] کاهش 

توان مزیت رقابتی را بهبود بخشیده و اهداف سازمانی را تحلی  محیط داخلی و خارجی و تدوین استراتژی، میبا 

بافی آدریان در ماتریس های حولههای تدوین شده برای مجموعه کارگاهدر ادامه استراتژی [12محقق نمود ]

SWOT .آورده شده است 

 
 بافی آدریانهای حولهمجموعه کارگاه SWOTماتریس : 9جدول 

 S _نقاط قوت 
S1,S2, S3, S4, S5 

 W _نقاط ضعف
W1,W2, W3, W4, W5, W6, W7, W8 

 

 _O هافرصت
O1 
O2 
O3 
O4 
O5 

 SOهای استراتژی

های افزایش کیفیت محصول و کار بر روی جنبه -1

 بازاریابی و تبلیغات برای بازار داخلی 

(S1, S2, S3, S4, O1, O5, W1, W4, W8) 
های جدید برای بازارهای بالقوه در تولید حوله با ویژگی -2

 ایران
(S1, S2, S3, S4, S5, O4, O5 , W1, W4, W8 , T1, T2, T5 ) 

تولید محصولات فعلی با قیمت پایین برای حفظ -3

 فعلی مشتریان و بازار

 (S1, S2, S3, S4, S5, O1, O3, T7 ) 
شده پایین برای تولید محصولات فعلی و با قیمت تمام-4

 بازارهای جدید و بالقوه 

(S1, S2, S3, S4, S5, O3, O4, O5, T7)  
تولید محصول مشابه ازجمله کالای خواب و فروش به  -5

 مشتریان فعلی
(S2, S3, S4, S5, O1, O5, T7) 

 WOهای استراتژی

توسعه محصول در راستای افزایش کیفیت جهت -1

 تطبیق با سلایق مردم عراق، افغانستان و آذربایجان
(W1, W4 , W8, O3, O5 T1, T2, T5 ) 

 
ها جهت تولید انواع ادغام تعدادی از کارگاه-2

 گذاریهای سرمایهمحصولات و کاهش هزینه
(W3, W5, O2, O5 , S1, S2 , T4) 
 

آلات آلات جدید و یا ارتقای ماشینماشینخرید -3

وری تولید و استفاده از فعلی به منظور افزایش بهره

  های موجودفرصت

(W2, O1, O3, O4, O5 , S1, T1, T2, T5) 

 T_تهدیدها

T1 
T2 
T3 
T4 
T5 

 STهای استراتژی

ها و اخذ سفارشات از بیمارستان تولید محصول جدید -1

 برای جلوگیری از کاهش سود و فروش  

( O5, O1,S2, S4, S5, T7) 

 

 WTهای استراتژی

-آلات ماکویی و ادامه تولید با ماشینفروش ماشین-1

 آلات راپیری 

(W2  ، , T3 , T4 , T7 ) 

در راستای استفاده بهتر از  تولید محصول جدید -2

                                                 
 شود.سازی میمحقق و پیاده SO، استراتژی WTیا  WO ،STهای معمولا با کمک استراتژی 1

 رد.گیبا اجرای این نوع استراتژی، سازمان به خود حالت تدافعی می 2
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T6 
T7 
T8 

مشارکت به منظور ایجاد نمایندگی در کشورهای  -2 

 ها     همسایه و دورزدن تحریم

( O5, O3 ,S1, S2, T6, T7)  

ها ) تولید سرویس آشپزخانه ضایعات و کاهش هزینه

 ای(پارچه
 )W5  ، T4 , T7, S5, O5)  

  ها به ارزش واقعیفروش بخشی از دارایی -3
(W5, T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7 ) 

 

 

، IEها در ماتریس توان با تعیین وضعیت مجموعه کارگاه، میSWOTاستراتژی در ماتریس پس از تدوین 

 ها را انتخاب کرد. های متناسب با وضعیت آناستراتژی

 

 IEماتریس 

متفاوتی پیشنهادی های استراتژی هاو برای هر یک از آن شده ماتریس داخلی خارجی به سه ناحیه عمده تقسیم

برداشت محصول و یا رهاکردن "توان استراتژی گیرند؛ میقرار می 4و  2، 1هایی که در خانه . برای بخشوجود دارد

رشد و "استراتژی  1و  8، 6های و برای خانه "داری وضع موجودحفظ و نگه"استراتژی  7و  5، 3های ، برای خانه"

 دهد. نشان می IEبافی آدریان را در ماتریس های حوله، جایگاه کارگاه1[. شک  11] به اجرا درآورد "ساخت

 

 
    IEماتریس بافی آدریان در های حولهوضعیت کارگاه :1 شکل

 

داری حفظ و نگده  "ناحیه بافی آدریان، در های حوله، مجموعه کارگاهEFEو  IFEهای با توجه به نمرات ماتریس

 گیرند.قرار می IEماتریس  "وضع موجود

 

 ماتریس استراتژی اصلی

قرار داشته و با توجه به وضعیت هر سازمان، جایگاه آن را  "رشد بازار"و  "موضع رقابتی"بر پایه دو بعد این ماتریس 

اندد  های مناسب و قاب  اجرا برای سازمان آورده شدههای این ماتریس، استراتژیکند. در هر یک از خانهمشخص می

[11.] 
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 لیبافی آدریان در ماتریس استراتژی اصهای حولهجایگاه کارگاه :2شکل 

 

 "رقدابتی ضدعیف  "بافی آدریان، در منطقه های حوله، مجموعه کارگاهEFEو  IFEهای با توجه به نمرات ماتریس

 گیرند.قرار می "استراتژی اصلی"ماتریس 

 

 های پیشنهاداستراتژی

داخلی "آدریان در ماتریس بافی حولهو منطقه قرارگرفتن  SWOTهای تدوین شده در ماتریس با توجه به استراتژی

توسدط  شوند که مربوط به ناحیه تعیین شدده  هایی انتخاب می، آن دسته از استراتژی"استراتژی اصلی"و " خارجی

 باشند. این دو ماتریس

خبدره   6هدایی بدا نظدر    است؛ اسدتراتژی  "رقابتی ضعیف"ها که وضعیت کلی مجموعه کارگاهبا درنظرگرفتن این

 ه برنامه ریزی استراتژیک، برای آن پیشنهاد گردید:خبره مسلط ب 2مسلط به صنعت نساجی و 

 گذاریهای سرمایهها جهت تولید انواع محصولات و کاهش هزینهادغام تعدادی از کارگاه (1

ای، امکان تولید کلیه محصولات با یک برند ها و ثبت برند مشترک به صورت خوشهبا ادغام تعدادی از کارگاه

ها به صورت جداگانه انواع حوله را تولید کنند. نیازی نیست که هرکدام از کارگاهشود و دیگر ، فراهم میمشخص

 یابد. گذاری نیز کاهش میهای سرمایههزینه درنتیجه

 ها     مشارکت به منظور ایجاد نمایندگی در کشورهای همسایه و دورزدن تحریم (2

و عدم امکان مبادله پول ایران با ارز کشور  های بانکی ایران، عدم اعتبار معاملاتتحریم شدن سیستمبه علت 

ها در یک با توجه به تمرکز کارگاهصادر شونده، امکان صادرات به گرجستان و کشورهای اروپایی وجود ندارد. 

توان با حمایت چندین کارگاه، در کشورهای همسایه نمایندگی منطقه جغرافیایی و آشنایی آنها با یکدیگر، می

 ن تبادل ارز با کشورهای صادرشونده را فراهم نمود.ایجاد کرد و امکا

ها ) تولید سرویس آشپزخانه در راستای استفاده بهتر از ضایعات و کاهش هزینه تولید محصول جدید (3

 ای(پارچه
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های ضایعاتی را که دچار آبرفتگی و توان حولهمیهای تولید، به منظور استفاده بهتر از ضایعات و کاهش هزینه

ای تبدی  کرد. با این کار پارگی شده، با صرف هزینه اندکی جهت برش و دوخت، به سرویس آشپزخانه پارچهیا 

 شد. دی تبدی  خواهضایعات به محصول با ارزش افزوده بالاتر

 آلات راپیری )کاهش میزان تولید(آلات ماکویی و ادامه تولید با ماشینفروش ماشین (4

ها سودآور نبوده آلات ماکویی نسبت به بی ماکو، تولید با این دستگاهتولید ماشینوری بودن بهره به علت پایین

هایی که هر دو نوع ماشین در آن موجود است؛ با درنظر گرفتن سیر و مشکلات فراوانی به همراه دارد. در کارگاه

محصول  ،آلات راپیریینهای ماکویی را کاهش داده و فقط با ماشتولید با دستگاه تواننزولی فروش حوله، می

  تولید کرد.

 ها به ارزش واقعی فروش بخشی از دارایی (5

آور است، منح  گردند و به ارزش واقعی به ها زیانبهتر است واحدهایی که سودآور نبوده و ادامه فعالیت آن

 رقبا فروخته شوند. 
 

 نتیجه گیری:

های شناسایی اولیه شد. سپس پرسشنامه ،بافی آدریانحولههای عوام  داخلی و خارجی کارگاه ابتدااین پژوهش، در 

IFE  وEFE این عوام ، تهیه و توسط تعدادی از خبرگان تکمی  گردید. با استفاده از آزمون  کردن جهت غربالT-

Studentترین عوام  شناسایی شدند. سپس با استفاده از ماتریس ، مهمSWOTهای قاب  اجرا، تدوین ، استراتژی

 د. گردی

رقابتی " ناحیه تعیین شده در ماتریس استراتژی اصلی، وضعیت کلی، EFEو  IFEهای با توجه به نمرات ماتریس

. با باشدمی "موجود داری وضعحفظ و نگه"خارجی نیز، راتژی تعیین شده در ماتریس داخلی استاست.  "ضعیف

های اولویت با اجرای استراتژی، SWOTهای تدوین شده در ماتریس درنظرگرفتن نتیجه این دو ماتریس و استراتژی

امکان اجرای  یی کهها. کارگاهاست "هاتولید محصول جدید در راستای کاهش هزینه"و  "مشارکت"، "ادغام"

را در دستور کار قرار  "هاداراییبخشی از فروش "و  "کاهش تولید"های های مذکور را ندارند، باید گزینهاستراتژی

های متناسب با وضعیت خود را به کار دهند. در واقع هر کارگاه باید وضعیت و شرایط خود را سنجیده و استراتژی

 که این در تحقیقات آتی نیز قاب  پیگیری است. بگیرد
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