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   چکیده 
بلندپروازانه و    همواره  وکارکسب  کیو رشد    سیتأس  ندیفرا  رایز  ،است  ینیدر کارآفر  یعنصر اساس   کي کارآفرینانه یداریپا

پایداري  که در تحقق اهداف خود   ینانیکارآفر است  گردیدهمشخص  د.آییم  پیش مسیر نیدر ا يو موانع متعدد بودهدشوار 
  ن یاز مطالعات در مورد ا  ياما فقط تعداد محدودوکار خود خواهند داشت.  در کسب  يشتر یب  تی، شانس موفقداشته باشند

  اند جا مطالعه نگردیدهبر پایداري کارآفرینانه به صورت منسجم و یک  هاي تاثیرگذارمولفه  چرا که  ؛در دسترس هستندمهم  مفهوم  
  ، انه نیکارآفرپایداري  متنوع درباره    قاتیادغام تحقبررسی و  پژوهش حاضر با  باشد.  در دسترس می  هامؤلفهاین  از  کمی    یو آگاه

انجام شده  در داخل کشور    براي اولین بارمفهوم  این  و توسعه درك    انهنیکارآفر  ی پایدارياصل يها مؤلفه  ییشناسا  به منظور
  کارآفرینانو  وکارها  صاحبان کسب گذاران،  استیتواند به سیم  رایدارد، ززیادي در پی    یعمل  يامدها یپژوهش پن  ای  است.

وکارها  کسب  ایجادو در نتیجه آن،    کارآفرینان  انهنیکارآفر  پایدري  تیرا در جهت تقو  مناسبی  اقداماتکمک کند تا  آپی  استارت 
  قات یاز تحق  و سیستماتیک   منظم  یبررس  کیبراساس    پژوهش  نیا  همچنین  و اجرا کنند.  یطراح  ،هاي پایدار آپاستارتو  

. در مرحله دوم، منابع  ه استبود   یعمل  يغربالگر   ي ریمربوطه و به کارگ  اتینشر  ییمرحله شامل شناسا  نیاست. اول  هیثانو
  ي ند، برا دشیم   املش  لازم را  يارهایکه مع  یمقالات،  ییو در مرحله نها  دانهقرار گرفت  یمورد بررس  مشمول  يارها یمع  يبرا 

یافتن عوامل    در  یسع  پژوهش حاضر،  ات یمرور ادبا بررسی و  . باندقرار گرفته  مورد بررسی  اتیبا جزئ  یینها  ل یو تحل  هیتجز
ارائه    شده  ییشناسا  يها مؤلفه  بندي اینتاثیرگذار و دسته   ن یا دارد.کارآفرینانه    پایداري  زهاز سا  ی مفهومیمدل به منظور 

شناسا  یبررس به  پایداريمینهز  یاصل  عوامل  ییمنجر  شامل  اي  که   گردید  ویژگیسرمایه  کارآفرینانه  و  انسانی  هاي  هاي 
 .شدباوکار میهاي مربوط به کسبشخصیتی فرد کارآفرین و ویژگی
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 ه  مقدم .  1
  یاجتماع   تیبهبود وضع  نیهمچنو    خلق ثروت و ارزش در جامعهی،  شغل  يهافرصت  ي،، نوآوريوربهره  شیافزا  يبرا  ینیکارآفر

 ي حال، برا  نیبا ا.  غیر قابل انکار استو    یاتیح  ینقشداراي  مهم شناخته شده و در پیشرفت و توسعه کشورها    اریجامعه بس  کی
پایدار  خود    وکاريي کسبگذارهیسرما  ید درشوند بلکه با   نیکارآفر  د ی، افراد نه تنها با انهنیکارآفر  تیفعال  ياقتصاد  منافعتحقق  
و به تبع آن    نیمع  يگذارهیسرما  کی  يتجار  لیاز پتانس  يبردار بهره  نیازشیتوان پ یرا م  يداری. پا)2014پاتل و تاچر،  (   باشند

ادامه دنبال کردن    يبرا  میصمو ت  زه یشود: اول، انگیرا شامل م  زیدو مؤلفه متما  انه نیکارآفر  پایداري  آن دانست.  تیشانس موفق
  ي داریپا   . بنابراین، جذاب  يها نیگزیجا  ا ی  موانعکار در مواجهه با    و ادامه  قبلاً انتخاب شده و دوم، انجام  ی نیفعالانه فرصت کارآفر

سال بیش از یک  در ایالت متحده هر  .  ها و مشکلات استها، چالشتیبا وجود عدم قطع  نیتلاش کارآفر  ادامه  يعنصر مهم برا  کی
(بلانک و دورف،    شوند یدرصد آنان ورشکست م  40کنند و در آخر سال اول حداقل  یرا شروع م  ي وکار جدیدمیلیون نفر کسب

بر    ی بنابراین شناسای).  2012 از مشکیم  پایداري کارآفرینانهعوامل موثر  موفقیت و گذر  به  راه رسیدن  را در  ت  لاتواند مدیران 
 ند. و هدایت ک یراهنمای

)،  )2004،  باوم و لاك   ( (به عنوان مثال    ندادر نظر گرفته  خصیصه   کیرا به عنوان    يداری ، پاهیاول  ي از کارها  یکه برخ  یدر حال
با  عوامل  ،  ياز عوامل فرد  یتابع   انهنیکارآفر  پایداري  دهد کهینشان م   دیجد  اتیادب به   .است  زمینه کاريو    کسب وکارمرتبط 

فرد    ها و دانش ها، مهارتیستگ ی)، و شا)2014پاتل و تاچر،  (  (به عنوان مثال  یتیشخص  عواملاز    ی ناش  يفرد  طیکه شرا  ايگونه
تازه    وکارکسب  کی  يداری همه به شدت با پاوکار  گذاري و اهداف کسبوکار مانند میزان سرمایهکارآفرین و عوامل مرتبط با کسب

 ات یاز خصوص  ياریکه بس  ینانهکارآفر  يداریپا  يهاکنندهینیبپیش از    یستیلهاي انجام گرفته، به  طی بررسی  .مرتبط است  سیتأس
  ي های ژگیو ی و انسان هیسرما  يبر رو این مطالعه رو،  ن ی. از ادست یافته شدشود یرا شامل م  وکارکسب ي و مرتبط با سطح فرددر 

 فی، طایداري کارآفرینانهپ مفهوم    یدگیچیبا توجه به پ   است.  شده متمرکز    وکارکسب  اتیخصوص  نیو همچن  نیکارآفر  یتیشخص
که   است قرار گرفتهمورد استفاده   انهنیکارآفر يداری پا سنجش يبرا  ینیکارآفر  یدر مطالعات قبل ي  داریپا هايسنجهاز  ياگسترده

 هاي استفاده از سنجه،  انهنیکارآفر  پایداري  از  يانمایندهبه عنوان    وکار کسب  ي از بقا  استفاده   .شودرا شامل میسه روش      ، یکل  طوربه  
انگ  سنجش میزان  يبرای  ذهن انجام گرفتهسرمایهبه    کارآفرینان  یزشیتعهد  ی  ذهن  هايسنجه  بقا و  ترکیبسرانجام ،    و  گذاري 

  .)2019کالیندو و همکاران، ( یبیترک هايسنجهبه  یابیدست يبرا يداری پا
وجود  موضوع    ن یاز ا  ی، هنوز درك کامل کارآفرینانه  يداریپا   م یکننده تصمنییشناخت عوامل تع  يبرا  ی قبل  ي هابا وجود تلاش 

وکار  کسب  ادامه  هب  وکار، تصمیمفضاي کسب  رمنتظرهیغ   يهاهنگام مواجهه با موانع و چالش  کارآفریناناز    یکه چرا برخ  ندارد
، که  جزاعامل م  کیرا به عنوان    پایداري مطالعه نیادهند.  انجام نمیکار را   نیا  برخی دیگرکه    ی، در حال رند یگیم   انه خودنیکارآفر

 ی شناخته شده است، مورد بررسپی  آو استارت  وکارهاي نوپاوکارها به خصوص کسبموفقیت کسبمهم    يهااز مؤلفه  یکیبه عنوان  
 تا ساختاري جامع از مفهوم پایدري کارآفرینانه را مطرح کند.   دهد یقرار م
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مفهوم   ن یا محقق نی، چنددوره  ن یا طول در  .گرددیم  بر چند دهه اخیرمفهوم به   نیتحول ا ریدهد که س ی نشان م اتیادب
  ف یراتعاین  از    یند. برخاهداد  وندیپ   یجامعه شناس  و  یمانند روانشناس  یاناتیو آن را با جر  هداد  ح یتوض  دخو  با کلمات و دیدگاهرا  
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  هدفمند   يشامل انرژي  رفتار  را  پایداري کارآفرینانه  )2013( 2کاردن  .اند گردیده  در ادامه بیان  1انهنیکارآفر  پایداريدر مورد مفهوم  
ها یا اختلافات با هدف دستیابی به ها، چالشهاي متمرکز براي رسیدن به یک مسیر خاص از اقدامات در مواجهه با سختیو تلاش

رفتاري براي غلبه  را  پایداري کارآفرینانه    3همچنین هاینس و تاوزند.  )2013(کاردن،    است  تعریف نمودهگذاري  موفقیت در سرمایه
آمیز هاي فردي در هنگام مواجهه با موانع رشد موفقیتبر عدم اعتماد به نفس و شک و تردیدهاي فرد کارآفرین به توانایی و قابلیت

از اختلاف بینکسب با مدیریت کردن تأثیر عاطفی ناشی  ایده  وکارها  (هاینس و تاوزند،  ند  اهتوصیف نمودآل و خود واقعی  خود 
  اقدامات دوره    کی  يریگیپ   يبرا  ايو اراده  زهیانگرا    انهنیکارآفر  يداریپا    )2017(  و همکاران  4سابیودر توصیف دیگري،    .)2014

(سابیو    انددانستهجذاب    ي هاجایگزین  ا ی، موانع و    نامطلوب  طیبا وجود شرا  ی حت  گذاري کسب وکارسرمایه  کیقبلاً انتخاب شده در  
وکارها و تصمیم به ادامه  انه را حفظ انگیزه کارآفرینانه موسسین کسبنیکارآفر  يداریپاز  نی  و همکاران  5کالیندو  .)2017و همکاران،  

هاي  ها یا جایگزینرغم شرایط چالش برانگیز، موانع، مخالفتهاي شخص کارآفرین در یک نقطه خاص از زمان علیها و فعالیتتلاش
،  ها، موانعشکست  رغمیادامه اقدامات پرتحرك عل"مستلزم    يداری پابنابراین،    .)2019کالیندو و همکاران،  (  اندجذاب تعریف نموده

 .است "دهایتهد  ای
ي  نوپا  نانیکارآفر  با  ژهیبه و  "يداریپا"از آن است که    یحاکپایداري    فیموجود در تعار  "  6مشقت"و    "زمان"  هايمولفه 

محققان خاطرنشان    - زمان    رگذ  دررفتار    کیبه عنوان    يداری پایعنی    –اول    مولفهبا توجه به    چرا که  مرتبط است.  آپیاستارت
چرا   ؛  ها استفرصتآمیز از  برداري موفقیت و بهرهدر صورت کشف    زمانمستلزم صرف    آپی و استارتنیکارآفر  ندیآکردند که فر

هاي مختلف، سعی در تشخیص و یافتن  وکار و جستجوي اطلاعات حتی در حوزهیستی با بررسی محیط کسببا   نیکارآفر  ککه ی
دوم   مولفهبا توجه به  همچنین    .ایده بپردازد  این  سازيبه تجاري  ،ملزومات  ریو سای  مالسرمایه    و در ادامه با تامین  کند  حیصح  دهیا

از آنیاستدلال م  -  هاملایمات و چالشرفتار در مقابل نا   کیبه عنوان    يداریپایعنی    –  که در بالا مشخص شد که جایی  گردد 
  آپی نوپاي استارت  نانیفربه عنوان مثال ، کارآ  ؛   )1999(بورك و میلر،    است   تیمملو از عدم قطع  يگذارهیسرما   کی  آپاستارت

  سرمایه  ممکن است نتوانند  ا ی  مطمئن نباشند   از سوي بازار  محصولات و خدمات خود  رشیبازار و پذ  ي ممکن است نسبت به تقاضا
 تیموفق  يبرا، لذا  شوند  آپاستارتتوانند مانع روند  ید که م ندهینشان مرا    یها موانععدم قطعیت  نیا  تامین کنند؛را    ازیموردن  یمال

 .عاملی حیاتی خواهد بود يداری ، پاآپیي استارتگذارهیسرما ندیدر فرآ
جانشین و   ریمتغ  کیبه عنوان    وکارکسب  یک  اداره  ای  یدر خود اشتغال   انگذاریبن  هدف  استفاده از بقاءدر مطالعات پیشین،  

بدون شک با  پایداري که بقا و  ی . در حالمعمول بوده است یطول يدر صورت در دسترس بودن داده ها پایداري يبراپذیر مشاهده
  تیفعال  زهیانگ  یعنیاست،    یتعهد روانشناخت  کیمعمولاً مستلزم    يداری پا  فیتعر  . ستندین  کسانیدارند، لزوماً    ی کیارتباط نزد  گریکدی

 .)2019کالیندو و همکاران، (  هامحدودیت  بدون در نظر گرفتن وکارکسب يها تیفعال  همبه ادا میفعالانه و تصم
ي  انداز  کند تا با راهیکمک م  نانینه تنها به کارآفر  يداری . پا اهمیت دارد  ل یبه چند دل  ینی کارآفردر    تیموفق  يبرا  يداریپا  

ها در زمان  آن  يهاتلاش  يداریموفق شوند، بلکه به پا   ینیکارآفر ندیفرا  ده یچیپ   ي هاچالششت سر گذاشتن  ، در پ یک کسب و کار
،  ده یا  ک یانجام شده از جمله کشف    يهاتیاز فعال  ياریبس  نی. در ب)2007و همکاران،    ووُ (  کند یکمک م   زنی وکارکسب کیشروع  
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موارد،   ریو سا  محصولات، استخدام پرسنل، ارتقاء شرکت و  دفتر  سی، تأسازیموردن  يهاییدارا  د ی، خرکسب و کار  در  یمال   نیتأم
کاري  ،  زمانی   ادیز  اریبس  يگذارهیسرما  لیبه دل  .را از هیچ بسازد  دی جد  بنگاه  کزمان نیاز دارد تا یبه چند ماه    یمعمول  نیکارآفر  کی

 است   ینیکارآفراز    حیاتیجنبه    کی  ندیفرآ  نی، اتیادامه فعال  يمداوم منابع برا  يگذارهیو سرما  یک بنگاه  شروع کار  يبرا  یو پول
ها  غلبه بر چالش  يبرا  حلیراهابداع    يتوانند برایم  پایدارکنند افراد با نگرش  ی ) ادعا م2012(  1گوسوز ی کالکان و کا.  )2013(کاردن،  
 تلاش کنند.   وکارکسب ی رقابت يدر فضا يجد يهاتیو محدود 

مشکل شناخته شده   کی   ،تعهد  یرمنطقیغ   دیتشد  رای، زست ین  یخوب  ز یچ شهیهم  يداری است که پا نینکته قابل توجه ایک  
را به   نانیتواند کارآمد باشد که کارآفریم   ي وقتیداریپا  شود.موفق از کارها می نا  پیمودن مسیريبه  و منجر  است    ینیدر کارآفر

یک مسیر  در يداری وجود، پا نیبه اهداف خود سوق دهد. با ا یابی، به سمت دستری موجود در مس يهایو سخت نانیرغم عدم اطم
  ی، که به طور قابل توجهشودشامل میشرکت    نیمنابع ا  ریو سا  نیکارآفر  يفرصت را برا  يهانهی و هز  تلف کندمنابع را    زین  موفقنا

 انه نیکارآفر  تیو موفق  انهنیکارآفر  يداریپا  نیب  وندیاز پ   يترقیدرك عمبایستی  ،  نی. بنابرا)2015هلند و گرت،  (  دارد  يکمتر  کارایی
 داشت. 
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  نیانجام شده و چند  ی بر روي این ابعادمختلف تجرب  هايآزمونقرار گرفته،    تحقیقدر گذشته مورد    پایداريابعاد مختلف  

) نیازهاي کارآفرینانه را مطرح کردند و  به 2007و همکارن (  2ووُ  .پایداري کارآفرینانه درك شودشده است تا مفهوم   مطرح  دگاهید
ابطه وکار در پایداري کارآفرینانه پرداختند و به این نتیجه دست یافتند که رگري اهداف کسببررسی تأثیر نیاز به موفقیت با تعدیل

) در مطالعه  2013کاردن ( .)2007و همکاران،  ووُ (شود  وکار به صورت منفی تعدیل میبا اهداف کسب  ،نیاز به موفقیت با پایداري
با    ي کارآفرینانهکه خودکارآمددر پایداري پرداخت و اظهار داشت    4و اشتیاق کارآفرینانه  3خود به اهمیت خودکارآمدي کارآفرینانه

به  میانجی کارآفرینانه منجر  اشتیاق  (  5اکوآدوم  .)2013(کاردن،    شودیم   ي کارآفرینانهداریپاگري  اظهار   نیز  )2016و همکاران 
ب  يز یربرنامه  یو سبک شناخت  خلاقانه  یسبک شناختداشتند که   رابطه  پا  6ی نیبخوش  نیهر دو  تقو  نانیکارآفر  يداری و   ت یرا 

هاي شخصیتی (پنج ویژگی بزرگ شخصیتی)  ) نقش انگیزه و ویژگی2017(  و همکاران  سابیو  .)2016آدوماکو و همکاران،  ( کنندیم
شناسی و  را بررسی کردند و به طور تجربی تأیید کردند که بین انگیزه و دو ویژگی از پنج ویژگی بزرگ شخصیتی یعنی وظیفه

) 2019و همکاران (  7دالونگ ما  .)2017(سابیو و همکاران،    اي مثبت وجود داردپذیراي تجربه بودن با پایداري کارآفرینانه رابطه
  یمال   ر یغ   نافع مورد انتظار، م  ی بازده مالو  بیان نمودند که    وکار بر پایداري از دید مالی پرداختههاي کسبیژگی به تأثیر برخی و

  وکارکسب  وکار فعلی به یک جابجایی از کسبانتظار  ي مورد  ها نهیهزو    مورد انتظار  جینتا   دستیابی به  احتمالمیزان    ،مورد انتظار
) هم بررسی  2019. کالیندو و همکاران ()2019ما و همکاران،  (  د نگذاریم  ریتأث  مثبت  پایداري بطوربر    هر چه بیشتر باشد  جایگزین
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 ند اهوکار پرداختهاي کسبهاي انسانی، شخصیت و ویژگیأثیر سرمایهند و به تاهتري در مقایسه با دیگر مطالعات داشتنسبتا جامع
 .)2019کالیندو و همکاران، (

از    وکارهاکسب  هیاول  اتیو هم خصوص  نیکارآفر  شخص  يفرد  اتیهم خصوصهاي انجام گرفته مشخص گردید که  با بررسی
تع  نیتربرجسته تصم  نییعوامل  ی  يبرا  کیاستراتژ  میکننده  اباشندکار میوکسباز    شدن  خارج  اپایداري  با    نیامر همچن  نی. 

، يمدت بر استراتژ  ی طولان  راتیتأث  ها نقش  نیو ا  بندند نقش می  ، سیدر زمان تأس  د یجد  يهايگذارهیسرما  نکهیبر ا  ی مبن  اتیقیتحق
خود، توسعه   يهاتیها، اهداف و شخصزهیها، انگبر ارزش  هیبا تک  انگذارانیبن  . سازگار است  دندار وکارها کسب  ساختار و عملکرد آن

  . دهندیرا شکل م  د یجد  يهاسازمان  پیکره اصلی و    تیهواساس  ها  آن  رایکنند، زیم  نییرا تع  وکارها و کسب  هاآپاستارت  يبعد
ادامه، کارآفرینانهبا جمع  در  پایداري  بر  تأثیرگذار شناسایی شده  عوامل  به  انجام شده  مطالعات    ي فرد  اتیخصوصشامل    بندي 

 در   شود.وکار پرداخته میکسب  يهای ژگیو)  3ی و (تیشخص  يهای ژگی) و2(  ی،انسان  هی) سرما1(  یعن ی،  وکارها و کسب  نیکارآفر
 مدل نهایی ارائه گردیده است.  1شکل 

 

 
 مدل نهایی   .1شکل  

 
 هاي انسانی . سرمایه 3.1

از طر  ییهادانش و مهارت  1یانسان  هیسرما افراد    که د  شویم  شامل  کنندکسب می   يو تجربه کار  تعلیمآموزش،    قیرا که 
  ینیشود. محققان کارآفردر کار    يوراز بهره  يبه سطح بالاتر  دستیابی  و  کارآفریناندر    یشناخت  يها ییتوانا  شیافزا  منجر بهتواند  می

اشتغال افراد در    ي هاوهیش  ي کار به شدت بر رو  ن یاند. اکرده  قیتحق  ی انسان   هیانواع عوامل سرما  ریاز سه دهه در مورد تأث  شیب
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ها  استعداد  يریگممکن است در شکل  یانسان  هیمتمرکز شده است. سرما  ینیموجود در هنگام کارآفر  يهادانش و مهارت  يریگشکل
مختلف در   يهامتفاوت به برداشت  یقبل  اتید تجربندهیمطالعات نشان م  یکه برخ  چراافراد مؤثر باشد،    انهنیانداز کارآفرو چشم

،  ردیگی ها و دانش را در بر ماز مهارت  یعیوس  فیط  یانسان  هی که سرما   یی از آنجا  .شودمنجر میبازار  در  موجود    يهامورد فرصت
متفاوت اثرات  به  منجر  است  ب  پیشین  قاتیتحق  شود.وکارها  کسبدر    یممکن  مثبت  رابطه  تحص  نیاز  عمر   لاتیسطح  و طول 

پاتل و تاچر،  ( وجود دارد ندارد يداری در پا يریتأث چیآموزش ه نکهیبر ا ی مبن يکه شواهد یدر حالند،  اهکرد تیحما یخوداشتغال
آغاز  در آن  خود را    وکارکسبکه    يادر حوزه حرفه  نانیکارآفر  چنانچهمثبت آموزش را    ری) تأث2009(1ك و سندرن. بلا)2014

تجربه صنعت    توان به تجربه صنعت خاص اشاره کرد. هاي انسانی میاز دیگر سرمایه  دهند.ینشان م  آموزش دیده باشند  کنند، یم
اشتغال    يهاوهیکننده و شن یو تأم  يمشتر  يهاصنعت، شبکهآن  و مقررات خاص در    نیقوان  رباره را د  ی خاص، دانش و اطلاعات 

،  بیترت نیدارد. به هم یارتباط مثبت نانهیکارآفر ي بقابا   یانسان هینوع سرما  ن یاند که انشان داده  يکند. مطالعات متعددیفراهم م
دارند.    هاوکارکسبي  داری در پا  یو مثبت  يجد  ریتأث  یقبل  ینی، و تجربه کارآفر تیریمرتبط با تجربه بازار کار، تجربه مد  يهامهارت

تواند احتمال ی، م باشدوکار  کسب   ظرفیتکمبود    ایاز منسوخ بودن مهارت    یممکن است حاککه    يکاری، تجربه بگریاز طرف د
پروژه  ی (کارآفرینان قبلا بیکار)قبل  يکاریبها، افراد با سابقه  استدلال  نیا  يآمدن بقا را نشان دهد. در راستا  نییپا   ي هااحتمالاً 

به   شود. یم بیان  يکاریبتر یطولان  يهادوره يبر بقا برا  یاثر منف نیرسد که ایبه نظر م دهند. یخود را خاتمه م  ی فعلآپی استارت
ها  با آن  وکار کسب  کی  ياندازکه هنگام راه  ی ها و موانعد تا چالشنکنیکمک م  نیبه کارآفر  یقبل  يهاطور خاص، دانش و مهارت

، انتظارات  دادهایدر کنترل رو  ی شخص  یی به توانا  افزایش باورها و  چالش  ن ید. غلبه بر ان، درك و پاسخ دهفیمواجه هستند، تعر
  نیکارآفر  ،ترعیو درك وس  دگاهید  کی،  نی. علاوه بر ا)2012اوربیگ و مانسن،  (  دهدیم  شیرا افزا  انهنیکارآفر  تیاز موفق  یصشخ

به  را    د یجد  يگذارهیسرما  يتوسعه ممکن برا  يرهایاز مس  يترگسترده  فینامطلوب، ط  طیسازد هنگام مواجهه با شرایرا قادر م 
کالیندو و همکاران،  (   کند  یاب یتر ارزرا مطلوب  وکارکسب  نیعملکرد مورد انتظار ا  نیممکن است باعث شود کارآفر  نی. اکار گیرد

2019(. 
ارزشمند شود،   جیانتظار که عمل منجر به نتا  نیدوره خاص از عمل با ا  کیشروع    زهی، انگ  "  2ارزش  -انتظار  يتئور  "براساس   

قرار   ریرا تحت تأث  يداری پا  زهیممکن است انگ  ی انسان  ه ی، سرمانیکارآفر  ک ی  پایداري  میتصم  در راستاي.  گیردی قرار م  ر یتحت تأث
درك شده از عملکرد  یتمطلوب یعنیق) و ارزش (موف وکارکسب کی رساندن انجام به در نیکارآفر باور  یعنی( انتظاربر هم دهد تا 

  يبالاتر  زهیانگ  نی، کارآفرنیمورد انتظار کارآفر  جیتر از نتامطلوب  یاب یبگذارد. با انتظار بالاتر و ارز  ری) تأثکسب وکارمورد انتظار  
 .)2017(سابیو و همکاران،   دهدینشان م و در نتیجه پایداري کسب وکارادامه  يبرا

 
 هاي شخصیتی . ویژگی3.2

 گیرد میدر آن قرار    فرد  که  یمختلف  يهاتیواکنش نسبت به موقع  ینشان دادن نوع   يفرد برا  لیبه عنوان تما  تیشخص
است که باعث    يامحرکه  يروین  همانند  نی. کارآفرکندحفظ می  ثابتو    داریپا را    آن نگرشگذر زمان،  با    نیشود و همچنیم  فیتوص

انرژ  زه یانگ  جادیا فرآ  يو  در  توجه  عدادت  شود. یم  کارآفرینی   ندیمداوم  تئور  یقابل  تجربياز  و مطالعات  م   یها  که  ینشان  دهد 
  شکلرا    ي سازمانو عملکرد بعد  انه شخص کارآفرین هستندنیکارآفرپایداري  کننده    نییتع  یعوامل اصل   یتیشخص  يهایژگیو
 .)2017(سابیو و همکاران،  دن دهیم
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برقرار   یرابطه مهم  ینیو کارآفر  يفرد  یتیشخص  يهایژگیو  نیاظهار داشتند که ممکن است ب  ینیکارآفر  محققان،  ابتدااز   
  ی شغل   يهاو انتخاب  فردي  استعدادهاي  نیخوب ب  تطابق  کی  نیکند که افراد به دنبال تأمیم  د یشغل تأک  -شخص  اتیادب  . باشد

پا  یزمان ذات   در گذر  ی(که به طور کل   یتیشامل هر دو عامل شخص  استعدادهایی   نیچن.  خود هستند شوند) و  یم   ی تلق  داری و 
  ی در طول زندگیا  د و  نفرهنگ وابسته باش  هب  ي(که ممکن است تا حدود  باورهاها و  ، ارزش  تیمانند هو  يتر ریعوامل متغ  نیهمچن
   .باشندمی  د)نکن رییفرد تغ
کننده هر بعد   نییعناصر تع ادامه  درکه   باشدمی " 1تیشخص بزرگ پنج عامل "، یتیشخص يساختارها نیتراز متداول یکی
 شود. اشاره میمرتبط هستند   نانیکارآفر پایداري  يکه در درك رفتارها یتیشخص

ا   ايپایهکار، پشتکار در مواجهه با موانع  در    هدفمندي کار سخت،    ي: به معنا2شناسی وظیفه باعث    اتیخصوص  نیاست و 
   .)2004(کیاوارلا و همکاران، شود یها مآن پایداري شی افزاکه باعث باشند   یاهداف به   یابی به دنبال دست نانیشود کارآفریم

  اننیکارآفر.  نوآورانه شناخته شده است  اترییآغاز تغ  يبرا  ییو شکوفا  تیخلاق  جادیا  يبرا  نیکارآفر  کی:  3استقبال از تجربه 
  برو با آن رو  وکارکسب  نیکه در ا يدی جد  يفناور ای و    رقابت ، روند بازار،  ریمتغ يازهاین  با موفق غالباً مشتاق کسب دانش هستند تا  

پاتل و  (کند  روز بودن کارآفرین و پایداري و موفقیت وي در فرایند کارآفرینی کمک می لذا این بعد بر به    همگام باشند، هستند  
 . )2014تاچر، 

موارد شامل ارتباط    نی ا.  کند یم  فیتوص  یاجتماع   جوامعرا در    برجستهو    جسور،  ي، برونگرا، پرانرژاجتماعی: افراد  4ییبرونگرا
روابط مثبت با کارمندان است که    تی، تقومشتریانمذاکره خوب با    ي ها، مهارتنفعانیبا ذ   ارتباطی  شبکه  جادی، ااق یو اشت  بینش

 . )2014پاتل و تاچر، (مرتبط است  انهکارافرین و پایدري با عملکرد یامر به طور مثبت نیا
استوار و ،  خونسردثبات،    با  به عنوان افرادي  ، قطعیت، استرس و عدم  ی در مواجهه با فشار اجتماع   نانی: کارآفر5یعاطف  ثبات
قدم م  ثابت  کارآفریشناخته  عاطف  نانیشوند.  ثبات  بالابا  عهده  ی  در    آیندبرمیمشکلات    از  پایداري  بر  یا  کسبو سعی  و  وکار 

 .)2014پاتل و تاچر، (خود دارند  آپاستارت
افراد  .  کندیم  یابیرا ارز  گرانی کند که نگرش و رفتار فرد نسبت به دیم  فی را توص  تیبعد شخص  کیبعد،    ن ی: ا  6سازگاري

. این بعد از آنجا که باعث تسهیل پذیرش و وفق پیدا  شوندیم  توصیفو متواضع    مشارکتی ،  خیرخواه،  معتمد  افراد  به عنوانسازگار  
   . )2014(کالیندو و همکاران،    شود تأثیري منفی بر پایداري کارآفرینانه داردها میروي کارآفرین و ناکامیهاي پیشکردن با چالش 
در   ی و به طور کل هستندتر خاص یتیشخص يهاسازه نگربیا  ي کارآفرینانهو خودکارآمد 7کنترل کانونکنترل مانند   باورهاي

  یاساس   جینتا  زا  یک ی ی دارند.نیکارآفر  قاتیدر تحق  يامهم هستند و به طور خاص نقش برجسته  مربوط به انتخاب حرفه  يهايتئور
  ای  ياز خودکارآمد  يکنترل، به عنوان مثال سطح بالاتر  يدر باورها  يفرد  يهااست که تفاوت  ن یاپیشین    ینیدر مطالعات کارآفر

، از جمله آن دسته از توسط خودش کنترل شود نه عوامل بیرونی)تواند  ی (یعنی باور به اینکه زندگی فرد میکنترل داخل  کانون
مفهوم    .دارندرا    یاز خود اشتغال  به/ورود و خروج    ماتیو تصم  انهنیکارآفر  تیرا در موفق  ریتأث  نیشتر یکه ب  هستند  یتیعوامل شخص
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 فهیوظیک  خود در انجام  یی اعتقاد شخص به توانا به باشد که  می) 1977( 1بندورا یاجتماع  يری ادگی  هیاز نظر یناش  يخودکارآمد
از منابع شخص  يافراد  اشاره دارد. خاص   از    تیموفق  يو شجاعت لازم برا  یکه معتقدند  در تلاش خود برخوردار هستند، نشان 

در    نیکارآفر  کی  یوقتچرا که  است    ینیجنبه مهم کارآفر  کخودکارآمدي ی  د.نداررا  عملکرد    نیهدف و همچن  بر  شتریب  يداری پا
  ن یانجام ا  يبرا  ادیدارد، به احتمال ز  نانیاطم  دیجد  يگذارهیسرما کی  يشروع و اجرا  يلازم برا  فیخود به انجام وظا  يهاییتوانا

ادامه   تیموفقدستیابی به    و  رفع مشکلات   ياو تلاش خود را بر  دهدانجام میبراي مدت زمان بیشتري    را  بیشتريکارها تلاش  
  ی کشد و در بعضیرا به چالش م  نان یکارآفر  ي خودکارآمدوکار،  کسبمرتبط با    ي هاچالش  .)2019پولاك و همکاران،  (  دهد یم

  يهایآشفتگ،  یشناخت  يهاتیمحدود   جادیباعث ا  يدیشک و ترد  نیچن  شود.یها م آن  يهاییدر توانا  دیموارد منجر به شک و ترد
  نیکارآفر  ک یبه اهداف    ی ابی دست  گاها   شود که یم  يریگمیتصم  يبرا  ازیمشکل در درك، پردازش و انتخاب اطلاعات موردن  ا یی  عاطف

شود  می  آنها  ان و عدم پایداري کارآفرینانهنیاز کارآفر  یبرخ  يگذار هیمنجر به خروج از سرمادر برخی موارد  که    سازدیم  دشواررا  
 شود.کشیده میبه چالش  2عدم اعتماد به نفسبا  در واقع، خودکارآمدي  . )2014(هاینس و تاوزند، 

به   انهنیکارآفر  اق یاشتتوان به اشتیاق کارآفرینانه اشاره نمود.  پایداري کارآفرینان، میاز دیگر عوامل شخصیتی تأثیرگذار در  
،  شوند میها روبرو  با آن  ریرا که در طول مس  یکند تا موانعیکمک م   نانیکه به کارآفر  یدرون  ییروین  شود:یم  فیتعر  ریشرح ز

خود انجام دهند    کسب وکاردر    تیموفق  يو اقدامات لازم را برابمانند  پایدار  ها  ها و شکستبرطرف کنند، در مواجهه با چالش
مهم مرتبط    يهاها و نقش ت یبه سمت فعال  قوي، که شامل احساسات مثبت و  انهنیکارآفر  اق یاشت.   )2019یورتسون و همکاران،  (

  جاد یا اق یاشت یعاطف يهاو هم مؤلفه هخودانگاربر اساس  هم  کهد باش يداریپابراي  ی، ممکن است محرك مهماست ینیبا کارآفر
هستند و   رتمصممکنند  یارتباط برقرار مبیشتر  )  "نیکارآفر"  ا ی  "دونده"(مانند  یخاص نقشکه با  يافرادبه عنوان مثال  شود.یم

  اقیاشت  نیب  ت یعلاوه بر رابطه مرتبط با هو  . )2013(کاردن،  دهند  ینشان مبا آن نقش  اهداف مرتبط    دستیابی به   به  يشتریب  علاقه
دهد  یمثبت نشان م  3احساس تجربه    منجر شود.  شتریب  يداریبه پا  دی با  زین  انهنیکارآفر  اقیاشت  ی، مؤلفه عاطف يداریو پا  انهنیکارآفر

 ي هاکه حالت  يافراد  .ستیشخص ن  یفعل  يریگاقدامات و جهت  رییتغ  ایمجدد    یابیبه ارز  يازیرود و نیم  شیپ   یکه اوضاع به خوب
  یروند کنون  مسیردر    اد یرو به احتمال ز  نیمثبت خود را حفظ کنند و از ا  حالتد  دارن  یکنند، معمولاً سعیمثبت را تجربه م  یعاطف

: شودنوع تفسیم میبه سه    انهنیکارآفر  يهاتیفعال  مرتبط با  يها نقش  يبرا  انهنیکارآفر  اق یاشت.  خود ادامه خواهند داد آپی  استارت
  .)2013(کاردن،    وکارکسببه توسعه    اق یو اشتوکار  کسبتاسیس یک  به    اق ی، اشتهاي نوآورانه (ابداع و اختراع)فرصتبه    اق یاشت

خواهد رابطه لذت  این  کند، از هرگونه اقدام قابل تصور در  تجربه    اشدر راس خودانگارهرا    خاص  تی هویکی از این سه  که    ینیکارآفر
  را انجام   کارهاي در ارتباط با این نقشخاص، همچنان    اقدامات  و   تیآن هو  ن یو ارتباط ب  تیهوآن    ا ب   ذات پنداريهم   ه دلیل ب  و   برد

ها،  مرتبط با آن نقش  ي رفتارها  انجام   لذا  ؛خواهد داد نشان    تیهو آن  که به طور مداوم تعهد خود را نسبت به    يد به گونه اداخواهد  
 . دنماییم شویقرا ت  ییرفتارها نیدر چن شتریب يداریپا  کند و یم تیرا تقو يفرد تیهو

  د مرتبط هستن  وکارکسب  ک ی  يبا راه اندازکه    کارآفرینانهنیازهاي  از    ی برخ  به عوامل شخصیتی  هاي مربوطویژگی   ان یمدر  
مشخص شده    اتیکه در ادب  انهنیکارآفر يازهایتمام ن  نیب  ازنیاز به موفقیت.  و    یشخص  شرفتیبه پ   ازیبه استقلال، ن  ازی عبارتند از: ن

و همکاران،    ووُ (  شودیمطرح م انهنیکارآفر تیموفقپایداري و   يبراترین نیاز  مهمبه طور مداوم به عنوان    "  4موفقیتبه   ازین"است،  

 
 
1 Bandura 
2  Self-doubt 
3 Affect 
4 Need for achievement 



 
 

۹ 
 
 

  "  2ارزش  -  زهیانگ  -نیاز  هینظر  "  بر اساسدر انسان است.    یذات   لیتما  "يداریپا ") ،  2005و همکاران (  1به گفته مارکمن  .)2007
  تاس  يرفتار  يداری ، پانیآنها را برآورده سازد. بنابرا  يازهایکه ن کشاند یی میهاتیفعالانجام افراد را به سمت    ، انسان  ی ذات  ي ازهاین

 .است تیبه موفق  یابیدست ي قابل توجه برا  لیاز تما ی که ناش
از ویژگی نیز  بینی  اثبات شده است که خوش از    نانیکارآفرکند.  پایداري را تحریک می  ،شخصیتیهاي  به عنوان یکی  که 

در  مشکلات    ای، چالش  یمختلف سختهاي  ، اغلب از تجربه شکلنیبدب  کارآفرینان  برخوردار هستند، بر خلاف  ییبالا  ینیبخوش
   .)2016آدوماکو و همکاران، ( دهندیرا نشان م ايانهسرسخت يرفتارهاگیرند و بهره می اهداف خود راستاي دستیابی به
از   دیگر  ریسکویژگییکی  دارد  بسزایی  نقش  کارآفرینی  فرایند  در  است چرا که  هاي شخصیتی که   و حفظ  جادی اپذیري 

تصم  وکارکسب نتا   یسکیر  ماتیمستلزم  تما  جیبا  با  مثبت  رابطه  بر  که دلالت  است  ر  لینامشخص  ا  سکیبه  با  حال،   نیدارد. 
دامنه  ،  بنابراینشوند.    وکارکسبشکست  حتی  بزرگ و    انیضرر و زتوانند منجر به  ی م  ریپذسکی از حد ر  ش یب  يهايگذارهیسرما

اي داراي تاثیر مثبت  پذیري تا یک حد آستانهبدین معنی که ریسک داردتاثیر دوگانه مقعري    انهنیکارآفر  پایداري بر  تحمل ریسک
پایداري کارآفرین می از آن حد آستانه تأثیر ریسکبر  پایداري، باشد و با گذر  بود  پذیري بر  کالیندو و همکاران،  (   منفی خواهد 

2019(. 
 

 وکار هاي کسب . ویژگی3.3
  ک بقا و رشد ی  شانس   آپ،استارتوکار یا  کسب  یک  موجود در  ی منابع مال  زانی، موکارهاي مربوط به کسبویژگی   ان یدر م

  ي تعداد دهد. افزایش می یت یریاشتباهات مد ا یمانند رکود بازار  ی تصادف ي هادر برابر شوك مانعی با فراهم آوردن را  يگذارهیسرما
لند و  فري(است    ن یکارآفر  پایداريسطح بالا در مورد    يریگم یدر تصم  ،اندازياولیه راه  هیمثبت سرما  ریاز تأث  ی حاک  ، از مطالعات

 .)2016کیستر، 
، میزان پایداري موانع خروج متفاوت هستند  و، ساختار تقاضا  مورد نیاز  هیسرما  میزاناز نظر شدت رقابت،    عیصنااز آنجا که  
به    استخدامیغال  به اشت  یی ، جابجاوکارهاي کسبحوزهاز    ی. در برخوکار متفاوت خواهد بودهاي مختلف کسبنیز در آن حوزه

یک   نی ثابت از رابطه ب  يریو تصو  باشندمی، شواهد کاملاً متنوع  یبه طور کل  .دارد  ي کمتريدشوار  ،یمحل  يتقاضا  طیشرا  لیدل
 .)2019کالیندو و همکاران، (  دهدیارائه نم ان آن حوزهنیکارآفر پایداريو احتمال وکاري خاص حوزه کسب

ی  مال   ر ی، (ب) منافع غ یقرار دارد: (الف) بازده مال وکار  کسب  مالی   يهاویژگی  تیجذاب  ریتحت تأث  يداریآستانه، پا   يطبق تئور
 ریغ   نافعمورد انتظار، م ی بازده مال  افزایش که اثبات گردیده جایگزین. وکارکسبوکار فعلی به از کسب 3جابجایی يهانهی(ج) هزو 
  یمال   ریمنافع غ .  )2019ما و همکاران،  ( د  نگذار  ی م  ریتأث  مثبت  پایداري بطوربر  مورد انتظار    رییتغ  يها  نهیمورد انتظار و هز  ی مال

د نتوانیموکار  کسب  رییتغ  يها نهیاست، اشاره دارد. هز  وکارکسباز    یکه ناش  نافعیو م  تیرضا  ،، استقلالغیرپولی   يهابه پاداش
وکار فعلی  دارند، در کسبي تغییر و جابجایی  هانهیهزایجاد  از    در خودداري  یسع  نانیرآفرکاو از آنجا که    باشد  یمالریغ   یا  و  یمال

 خود پایدار خواهد ماند.  
  باور تواند به  یکارمندان م  يبرا  رانیشده توسط مد  نییاهداف تع   ،دارند   یکیارتباط نزد  وکارکسبو اهداف   يداری پا  اتیدر ادب

  ی ابیها شود. دستدر تحقق اهداف آن  يداریتواند منجر به پاین به نوبه خود م یکارکنان منجر شود و ا  نیدر ب  یشخص  یی به کارآ
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بودن   مندهدف  ه سبببموفق    نانیکارآفر  .باشد می  انهنیتعهد کارآفر  شاخصی براي،  رییتغجهت  مثبت در    تبه هدف منجر به حرک
را پشت سر    آزموندو    د یبا  انه نیکارآفر  وکار اهداف کسب  .)2007(چانگ و همکاران،  شوند  یم  زی در مواجهه با مشکلات متما  یحت

در    آل است  ده یا  نده یآ  تیمطابق با وضع   ، هدف  ا یاست که آ  ی معن  ن یبه ا  "تیمطلوب". آزمون  ی سنجو امکان  تیمطلوب  - بگذارد  
که اهداف    یابند ظهور می  یزمان   نانی، اشاره دارد. کارآفریا خیر  ابد ی یهدف تحقق م  ا یآ  نکهیبه ا  "یامکان سنج"  ش یکه آزما  یحال

اهداف شخصکسب و  پا   دنتراز شوهم  یوکار  به  نوبه خود منجر  به  راه  يداریکه  و    ووُ (  شودیم  وکارکسب  زیآمتیموفق  ياندازو 
وکار  بالا براي کسب  سطحو اهداف بسیار    از خود دارند  ییبالا  اریکه انتظارات بس  ی نانیتوان ادعا کرد کارآفریم  .)2007همکاران،  

  ی منطقریغالباً به طور غ   نانیمطالعات نشان داده است که کارآفر  چرا که  دهندیقرار م  يدیخود را در معرض ناامکنند  خود تعیین می
(ووُ و همکاران،    کنند یم   ی ابیاز حد ارز  شی خود را ب  تیو شانس موفق  انش ها، دییهستند و اغلب توانا  نیبخود خوش  نده ینسبت به آ

 موفقیت،   يخود برا  ازین  در برآورده ساختن  نانیکارآفر  که  چراشوند    يدیناام  منجر به  توانندیم  ترزرگرو اهداف ب  نیاز ا).  2007
 بگذارد.   يداری بر پا یمنف ریتواند تأثیبه نوبه خود م نیا  و  مانندناکام می

 
 گیري نتیجه 
به تبیین عوامل تأثیرگذار در  که    باشد می  نانهیکارآفر  يداریپا   يهاکنندهینیبشیاز پ   قیعم  لیتحل  و  هیتجز  کی  مطالعه  نیا

تواند منجر به  این تصویر یکپارچه از پایداري کارآفرینانه، می  .پردازدمی پایداري کارآفرینانه و برخی مسائل مربوط در این حوزه  
  يبالا  زانیعوامل مؤثر در م  نیتراز مهم  یکی  چرا که  ها شودوکار آنکسب  ي درداریپا ی و نتایج  گدرك کلی کارآفرینان از چگون

یکی از عواملی است که پایداري کارآفرینانه    .  استهنآ  کارآفرینان  کارآفرینانه  پایداري، عدم وکارهاي کارآفرینانهکسب  تیعدم موفق
به فعالیت    ماندن   متعهد براي  قواي یک کارآفرین  داشتن انگیزه کارآفرینانه و مشارکت فعال، دائما در حال تجدید    با ادامه مثبت نگه

  شغلی  هاي جذابعلیرغم نیروهاي مخالف یا جایگزین  انتخاب شده  قبلا  وکارکسبو یا    وکاري جدید گذاري کسبدر یک سرمایه
  یشرط اساس   ش یپ   ک ی  لذا پایداري کارآفرینانه  .)2019کالیندو و همکاران،  (  کند ها کمک میوکارکسببه حفظ بقاي  باشد که  می
استدلال    .استوکار  کسبآن    ي اقتصاد  يایخود و تحقق منافع و مزا  وکاريکسب  لیاز پتانس  يبرداربهره  به منظور  ،نانیکارآفر  يبرا

که   مورد    يریگمیتصم  ند یفرآگردید  خصوص  ده یچیپ   تابعی،  انهنیکارآفر  پایداريدر  شرا  يفرد  اتیاز  کسبطیمح  طیو    وکاری 
در  ؛است نیدرك شده کارآفر يخودکارآمدها و ، ارزشنیازها، اشتیاقات ها،مهارتمانند  يشامل موارد يفرد اتیخصوصباشد؛ می
 . باشدمیوکار وکار و سرمایه موجود در آن کسبمواردي مانند شدت رقابت در آن کسبشامل  وکاري کسبهایژگیکه و  یحال

وکار را داشته باشند با احتمال  هاي مورد نیاز آن کسبها و دانشوکار خاص، مهارتکارآفرینانی که تجربه حضور در یک کسب
،  نانیکارآفراند پایداري خواهند داشت.  قبلی و یا حضور در یک صنعت خاص را نداشته  بیشتري نسبت به افرادي که تجربه کارآفرینی

.  معقول خود را داشته باشند  تیکار خود تلاش کنند تا شانس موفقوکسبادامه    يبرا  د ی، باآپیاستارتنوپاي    نانیکارآفر  ژهیبه و
  کارآفرینانه دارند چرا که اشتیاق بیانگر   اقیاشت  نیاز به  وکارکسب  کیدر شروع و اداره    ی ذات  يها غلبه بر چالش  يبرا  نانیکارآفر

برخوردار هستند،  ییبالا کارآمديکار خاص از خود کیکه افراد در مورد   ی. هنگاملازم است يهر رفتار  ياست و برا ی درون لیتما
را برآورده    داشتن شایستگیافراد به   ازیبود، که ن  ندکار موفق خواهآن  معتقدند که در انجام    رایدهند زی خود ادامه م  فهیآنها به وظ

  را   نانهیکارآفر  ي در کارها  يداریپا   هم   اقیرسد اشتیبه نظر م که  شود،  یم   تیفعال  ک یبه    اق یمنجر به اشت  يخودکارآمد.  کند یم
ما  یهرکس  شودیم  هیتوص  . افزایش دهد ا  ی نیبه کارآفر  ل یکه  از  افراد در آن رشد    کارآمديکه در آن خود  ی طیمح  جاد یباشد، 

  مطرح گردید که .  )2013(کاردن،    شودیم   وکارهاورشکستگی کسبنرخ    شیباعث افزا  يآمدخودکار  کاهشکنند.  تیحما  کند،می
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  را  آپیي استارتنوپابه خصوص کارآفرینان    نانیکارآفر  ،این نیاز به موفقیتدر واقع،    .رابطه مثبت دارد  يداری با پا  موفقیتبه    ازین
  .)2007و همکاران،  ووُ ( دهد ی م زهیانگ وکار قابل تکراردر کسب وکار و یا یک مدل کسب لابا یبه سطح دنیرس يبرا

از شروع    بایستی   نانیکارآفر  است.  انهنیکارآفر  يداری پا  تی ماهپیچیده بودن  از    یحاک  جینتا خود،    یشخص  وکارکسبقبل 
هاي شخصیتی خود پی ببرند و تمام تلاش خود را در انطباق  تا بتوانند به ویژگی   کنند  یبررسا با دقت  خودانگاره و هویت خود ر

  شوند به کار گیرند. مذکور در این مطالعه که باعث تقویت پایداري کارآفرینانه می  مطلوب  هایی از شخصیتها با جنبهآن ویژگی
خود مانند   درونی يازهای، اهداف خود را با ناهداف غیر قابل دستیابیي و رشد اقتصاد يانتظارات بالا تعیین يبجا دی با کارآفرینان

  یابیدست  کارآفرینانه و  يداری پا  قیتشو  يتوانند برا  یرا که م  یمختلف   يهامطالعه اهرماین    يهاافتهی.  هماهنگ کنند  موفقیتبه    ازین
 .  کندارائه می، شوندمفید واقع  ینیبه اهداف کارآفر

  و  دهد تا به اقدامات خود ادامه دهدیاجازه م  نیکارآفر کی فقط به  کارآفرینانه يداریپا فرایندباید توجه داشت که ،  پایاندر 
  داریپا  انگذارانیدارد که بن  نی به ا  ی امر بستگ  نیا  .)2014(هاینس و تاوزند،    شودیمثبت نم  پیامدهاي  ای   جیلزوماً منجر به نتا  نیا

که    یدوره عمل  کیدهند. ماندن در    ی واکنش نشان م  ناملایمات  و  طیمح  ریی، تغهاي منفیچگونه نسبت به بازخورد  کسب وکار
از غیر اثربخش  منجر به استفاده ناکارآمد و    و   خطرناك تعهدات است  ش یاز افزا  ياقبلاً انتخاب شده اما شکست خورده است، نشانه

 شود.یمنابع خود و جامعه م 
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Abstract  

 
Entrepreneurial persistence is a crucial factor in entrepreneurship, because the process of 
establishing and growing a business is always ambitious and difficult, and there are many 
obstacles in this direction. It has been found that entrepreneurs who are persist in achieving their 
goals will have a better chance of success in their business. But only a limited number of studies 
on this important concept are available; Because the determinants of entrepreneurial persistence 
have not been studied coherently and little knowledge of these determinants is available. The 
present study has been by reviewing and integrating various researches on entrepreneurial 
persistence in order to identify the main determinants of entrepreneurial persistence and develop 
the understanding of this concept for the first time in the country. This research has many 
practical implications, because it can help policymakers, business owners and start-up 
entrepreneurs to design and implement appropriate measures to strengthen the entrepreneurial 
persistence of entrepreneurs and, consequently create persistent businesses and start-ups. This 
research is also based on a systematic review of secondary research. The first step involved 
identifying relevant publications and applying practical screening. In the second stage, the 
sources for the included criteria are examined and in the final stage, the papers that included the 
necessary criteria are examined in detail for the final analysis. By reviewing the literature, the 
present study tries to find the influential factors and categorize these identified factors in order 
to provide a conceptual model of the structure of entrepreneurial persistence. This study led to 
the identification of the main factors of entrepreneurial persistence, which include human capital 
and personality traits of the entrepreneur and business-related characteristics. 
 
Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Persistence, Human Capital, Personality, 
Business Characteristics 
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